PREFEITURA MUNICIPAL SANTA LUZIA- MG
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVIGOS
PUBLICOS
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO - CEL

CONCORRENCIA PUBLICA N. 46/2021
PROCESSO ADMINISTRATIVO N. 45/2021
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CONCESSAO ADMINISTRATIVA, DA PRESATACAO DOS

SERVICOS, INCLUINDO a IMPLANTAGAO,
INSTALAGAO, RECUPERACAO, MODERNIZACAO,
EFICIENTIZACAO, EXPANSAO, OPERAGCAO,

MANUTENGAO E MELHORAMENTO DA INFRAESTRUTURA
DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA DO
MUNICIPIO DE SANTA LUZIA - MG, SEM PREJUiIZO,
NA FORMA DO CONTRATO, DA REALIZACAO DE OUTROS
INVESTIMENTOS E SERVICOS OBRIGATORIOS, OU DO

DESEMPENHO, PELA CONCESSIONARIA, DE
ATIVIDADES INERENTES, ACESSORIAS ou

COMPLEMENTARES, NA FORMA DAS DIRETRIZES E
ESPECIFICAGOES MINIMAS CONSTANTES DO CONTRATO
E DOS ANEXOS.
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Sao Paulo/SP, 28 de Junho de 2.021

~

A
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
Municipio de Santa Luzia/Minas Gerais

Ref.: Edital de Concorréncia n.® 46/2021 - Proposta Comercial.

CARTA DE APRESENTAGAO DA PROPOSTA COMERCIAL

Prezados Senhores,

1. Atendendo a convocacdo do PODER CONCEDENTE, apresentamos nossa PROPOSTA COMERCIAL para
execucio do objeto da LICITACAO em referéncia.

2. Propomos, como valor de CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, para execucdo dos SERVICOS da
CONCESSAO objeto da presente LICITACAO conforme definidos no EDITAL e minuta do CONTRATO, o valor de
R$ 1.074.275,00 (Um Milhdo, Setenta e Quatro Mil, Duzentos e Setenta e Cinco Reais), na data-base para
recebimento dos ENVELOPES.

3. Declaramos, expressamente, que:

3.1. A presente PROPOSTA COMERCIAL é vilida por 1 (um) ano, contado da DATA DE ENTREGA DOS
ENVELOPES, conforme especificado no EDITAL;

3.2. Foram considerados no calculo dos valores propostos no item 2 acima todos os encargos, tributos, custos
e despesas necessarios a execugdo da CONCESSAO, conforme elementos do EDITAL e do CONTRATO;

3.3. Concordamos, integralmente e sem qualquer restri¢do, com as condigdes da contratagdo estabelecidas no
EDITAL em referéncia;

3.4. Confirmamos que temos pleno conhecimento do objeto da CONCESSAQO, bem como das condig¢des de
execucdo do CONTRATO;

3.5. Assumimos, desde ja, a integral responsabilidade pela realizac3o dos trabalhos em conformidade com o
disposto no CONTRATO e diplomas legais e normativos aplicaveis; e

3.6. Cumprimos integralmente todas as obrigacfes e requisitos contidos no EDITAL em referéncia.

Atenciosamente,

“~ BRASILUZ

o~ - -\
Z Ao
RIFICACAO E ELETRONICATTDA.
DANIEL FAOUR AUAD -
R.G. n.° 32.909.056-2 SSP/SP N
C.P.F. n.° 309.874.178-35 000085
Sécio — Gerente /

E

Rua Dr. Cesar, 530 - Conj. 1707
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BancoDaycoval

DECLARACAO DE ANALISE E VIABILIDADE DA PROPOSTA COMERCIAL
EMITIDA PELA INSTITUICAO FINANCEIRA

Sdo Paulo, 23 de Junho de 2021.

A
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
Municipio de Santa Luzia/Minas Gerais

Ref.: Edital de Concorréncia n® 46/2021 — Declaracdo de Andlise e Viabilidade da
Proposta Comercial Emitida Pela INSTITUICAO FINANCEIRA

Prezados Senhores,

1. Pela presente carta, o BANCO DAYCOVAL S.A (“Instituicdo financeira™),
Institui¢@o financeira que assessora a [nome da PROPONENTE] (“PROPONENTE”), de
acordo com o subitem 11.2, do Edital de Concorréncia n® 46/2021 (“EDITAL”), declara,
para os devidos fins, que analisou o Plano de Negocios apresentado pela PROPONENTE,
0 EDITAL, CONTRATO e seus ANEXOS ¢ atesta a sua viabilidade ¢ exequibilidade sob

os aspectos da montagem financeira do empreendimento.

2. A Instituicdo financeira declara que analisou o Plano de Negdcios elaborado pela
PROPONENTE para participar da LICITACAO sob todos os seus aspectos financeiros,
tendo confrontado a metodologia da montagem financeira do empreendimento a luz das
melhores praticas de mercado, e realizado anélises de sensibilidade e os questionamentos
e investigagdes que considerou necessarios para sua analise, assumindo, para tanto, a
exatiddo e completude dos dados e levantamentos utilizados pela PROPONENTE como

base para a elaboragdo do Plano de Negocios.

3. Isso posto, a Instituigdo financeira, atesta, em rela¢cdo ao Plano de Negdcios da

PROPONENTE:

(i) A viabilidade e exequibilidade, desde que mantidas todas as premissas e pardmetros
nele adotados, incluindo as adotadas nas analises de sensibilidade;
0000C4)
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BancoDaycoval

(ii) A coeréncia das demonstra¢des e dados financeiros apresentados.

Com base em todo o exposto, ¢ desde que mantidas as premissas e parametros adotados
no Plano de Negdcios, incluindo as adotadas nas andlises de sensibilidade, a nos
apresentado pela PROPONENTE, atestamos sua viabilidade e exequibilidade sob os

aspectos financeiros.

INSTITUICAO:
BANCO DAYCOVAL S.A.

PROPONENTE:
BRASILUZ ELETR. ELETRONICA LTDA

Testemunhas:

Nome:
RG:

Nome:
RG:
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Sdo Paulo, 23 de junho de 2021.

Ao
BANCO DAYCOVAL S.A.

Ref.: Solicitacdo de analise de plano de negocios para emissdo de declaracio de
viabilidade — Comissao Especial de Licitacio do Municipio de Santa Luzia/Minas
Gerais — Edital de Concorréncia Pablica n.° 46/2021 (“Edital”).

Prezados Senhores,

A BRASILUZ ELETRIFICACAO E ELETRONICA LTDA., inscrita no CNPJ sob o
n.” 18.680.121/0001-97 (“Brasiluz™), que declara estar regularmente representada neste
ato, serve-se deste instrumento para solicitar ao BANCO DAYCOVAL S:A.; inscrito no
CNPJ sob o n.° 62.232.889/0001-90 (“Daycoval”), que realize a andlise da viabilidade e
exequibilidade do plano de negécios que lhe apresentamos, sob os aspectos de montagem
financeira do empreendimento objeto da licitacdo a que se refere o Edital acima
identificado (“Plano de Negdcios™), e, caso conclua que o Plano de Negdcios € vidvel e
exequivel, emita declaracio de viabilidade conforme as pdginas 10 e 11 do Anexo 2 ao
Edital (*Declaracio™).

Declaramos ao Daycoval que todos os dados e levantamentos utilizados como base para
a elaboracgdo do Plano de Negdcios sdo exatos e completos, que as demonstragdes e dados
financeiros apresentados sdo coerentes, e obrigamo-nos, de modo irrevogavel, a:

(i) pagar ao Daycoval, pela andlise do Plano de Negocio, remunera¢do no valor de
R$24.000,00 (vinte e quatro mil reais), a ser creditada, nesta data, na conta n.°740.347-1,
mantida junto a agéncia n.” 0001-9 do Daycoval, e declaramo-nos cientes de que essa
remunerac¢do nido inclui a emissdo de declaragio de ratificagdo da andlise e viabilidade do
Plano de Nego6cios de que trata o item 15.4.1 do Edital e as pdginas 18 e 19 de seu Anexo
2, e

(i1) indenizar integralmente o Daycoval por toda e qualquer perda ou dano por ele sofrido
e relacionado a andlise do Plano de Negdcios e/ou emissdo da Declaracdo, exceto nas
hipéteses de culpa grave ou dolo do Daycoval.

Atenciosamente,

BRASILUZ ELETRIFICACAO E ELETRONICA LTDA.

Testemunhas:

Nome:
CPF:

Nome: -
CPF: 00 B}{\, i
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TERMO DE CONFIDENCIALIDADE ENTRE A PROPONENTE E A
INSTITUICAO FINANCEIRA

Sdo Paulo, 22 de Junho de 2021.

~

A
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
Municipio de Santa Luzia/Minas Gerais

Ref.: Edital de Concorréncia n® 46/2021 - Declaracdo de Anilise e Viabilidade da Proposta
Comercial Emitida Pela Instituicdo Financeira

A Proponente

1. TERMOS DEFINIDOS

1.1. Salvo se de forma diversa estiver definido neste ANEXO, os termos definidos terdo o
mesmo significado utilizado no Edital de Concorréncia n® 46/2021 (“EDITAL”).

1.1.1. Instituigdo: ¢ o BANCO DAYCOVAL

1.1.2. Representante(s): sdo: (i) os administradores e funciondrios da Instituigio ou de suas
CONTROLADAS ou COLIGADAS:; e (ii) os consultores, advogados, auditores, contadores,
agentes, intermedidrios financeiros e outras pessoas que, por meio da Instituicio, que venham
a ter acesso as Informacgdes exclusivamente com objetivo de avaliar a viabilidade do Plano
de Negécios da PROPONENTE.

1.1.3. Informacdes: sdo as informagdes disponibilizadas pela PROPONENTE # Instituic#o,
para a emiss@o de carta que ateste a viabilidade do Plano de Negdécios da PROPONENTE,
conforme o subitem 11.2 do EDITAL.

1.1.4. O termo Informagdes ndo inclui as informages publicas, assim consideradas as que:
(i) eram de dominio piblico ao tempo de sua divulgacdo a Instituicdo;

(ii) tenham se tornado de dominio piblico apds sua divulgagio a Institui¢do, desde que tal
divulgacdo ndo tenha sido feita pela Instituicdo, seu(s) Representante(s) ou por outro
participante que tenha tido acesso as Informagdes;

(iii) jd pertenciam aos arquivos da Instituicdo, em bases nao confidenciais, ou que tenham
sido desenvolvidas independentemente pela Institui¢do, conforme o caso, anteriormente  sua
disponibilizagido pela PROPONENTE 2 Institui¢do ou ao(s) seu(s) Representante(s); ou

(iv) tornaram-se disponiveis a Institui¢io, em bases nio confidenciais, por fontes outras que
ndo a PROPONENTE, contanto que tais fontes ndo estejam proibidas a transmitir as
Informacdes a Instituicio. '8 Fay v
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BancoDaycoval

2. OBRIGACOES DA INSTITUICAO

2.1. Confidencialidade: a Instituicio e seu(s) Representante(s) obrigam-se a manter as
Informagdes em sigilo, ndo as transmitindo ou revelando a terceiros que nio sejam seu(s)
Representante(s).

2.1.1. A obrigacio de manter sigilo, constante do paragrato 2.1, inclui:

(1) ndo utilizar as Informagdes para nenhuma outra finalidade que ndo aquelas relacionadas
com a participa¢io da PROPONENTE na LICITACAOQO;

(1i) ndo discutir perante ou com terceiros sobre as Informacdes (o(s) Representante(s) niio sio
considerados terceiros);

(iii) n@o usar, divulgar, revelar ou dispor, sob qualquer forma, das Informacdes, que nio para
avaliar a participagio da PROPONENTE na LICITACAO, cumprindo, ainda, adotar as
cautelas e precaucdes adequadas para impedir o uso indevido por qual(is)quer
Representante(s); e

(iv) guardar e manter sob sigilo todas as cépias, reproducdes, sumdrios, andlises ou
comunicados referentes as InformacGes ou nelas baseados, devendo devolvé-los a
PROPONENTE, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da solicitacio desta.

2.1.2. Quaisquer Informagdes que, porventura, forem retidas pela Instituicio continuario
sujeitas ao disposto neste Termo de Confidencialidade. 2.1.3. A Institui¢io deverd comunicar
a PROPONENTE, prontamente e antes de qualquer divulgacdo, sobre qualquer eventual
determinacdo administrativa ou judicial, que o obrigue a divulgar as Informagdes, mesmo que
parcialmente, desde que tal comunicagio seja permitida no Ambito da respectiva lei ou ordem
administrativa ou judicial aplicavel.

2.2. Outras obrigacdes relacionadas com as Informagdes: a Institui¢do e qualquer de seu(s)

Representante(s), a partir da data de celebracdo deste termo, e até a data de entrega da
PROPOSTA COMERCIAL, obrigam-se a:

(1) ndo emitir a carta que ateste a viabilidade do Plano de Negécios da PROPONENTE,
conforme subitem 11.2 do EDITAL em favor de outra(s) PROPONENTE(s); e

(i1) abster-se da pritica de qualquer outro ato que possa resultar, direta ou indiretamente, em
uso ndo adequado das Informacdes.

2.3. Responsabilidade: a Institui¢do, que, por si ou por seu(s) Representante(s), tiver violado
as obrigacdes previstas neste termo, em especial as constantes dos pardgrafos 2.1 e 2.2,
obriga-se a indenizar e ressarcir o PODER CONCEDENTE e a PROPONENTE pelas perdas,
danos e/ou custos incorridos, que sejam diretamente decorrentes ou relacionados i referida
violacdo, sem qualquer limitacio.

2.4. A Institui¢do deverd atender as solicitagdes de diligéncia da COMISSAO ESPECIAL
DE LICITACAO constituida segundo o EDITAL, no prazo mdximo de até 5 (cinco) dias

liteis.
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3. DISPOSICOES GERAIS

3.1. A Instituicio e/ou qualquer de seu(s) Representante(s) estdo isentos de qualquer
obrigagdo legal ou responsabilidade no que se refere a realizagio da LICITACAO,
ressalvadas as obrigacdes assumidas no presente Termo de Confidencialidade.

3.2. O nio exercicio dos direitos aqui assegurados ndo importard em reniincia aos mesmos,
sendo considerado como mera tolerincia para todos os efeitos de direito.

3.3. Esse termo serd regido pelas leis da Repiiblica Federativa do Brasil.

3.4. Com excecio das obrigagdes previstas no pardgrafo 2.2, as obrigagdes previstas neste
termo vigerdo pelo prazo de 2 (dois) anos contados da data de assinatura deste termo.

3.5. No caso da Instituigdo ser pessoa juridica com sede no exterior, a Institui¢do, neste ato,
nomeia e constitui como seu procurador [nome e qualificacio completa], com poderes
especificos para receber citagdes e intimagdes, na forma do art. 213 e seguintes do Cédigo de
Processo Civil Brasileiro.

3.6. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Rio de Janeiro como o tnico competente
para dirimir eventuais questdes relacionadas aos termos do presente, e renunciando, desde j4,
a Instituicdo, seu(s) Representante(s) e a PROPONENTE, a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

3.7. Este Termo de Confidencialidade traduz o entendimento da Instituicio com relacio 2
confidencialidade das Informacdes e, nenhuma modifica¢do a este termo ou reniincia aos
termos e condigdes aqui pactuadas obrigardo a Instituicio ou a PROPONENTE, a nio ser que

tais modificagbes e/ou reniincias sejam aprovadas, por escrito, por cada uma das partes e pelo
PODER CONCEDENTE.

PROPONENTE:
BRASILUZ ELETR. ELETRONICA LTDA

INSTITUICAO:
BANCO DAYCOVAL S.A.

Testemunhas:

Nome:

RG:

Nome: n;‘\ﬁ "‘1 3
150

RG: 5 L "'L!

Este documento foi assinado digitalmente por Rosemara Rosa Lopes, Cassia Scarparo, Morris Dayan, Salim Dayan e Daniel Faour
Auad,
Para verificar as assinaturas va ao site https://www .portaideassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo D21F-73A0-870E-2371.

Este documento foi assinado digitalmente por Rosemara Rosa Lopes, Cassia Scarparo, Morris Dayan, Salim Dayan e Daniel Faour Auad.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaideassinaturas.com.bri443 e utilize o codigo D21F-73A0-870E-2371.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/D21F-73A0-
870E-2371 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para
verificar se este documento é valido.

Caodigo para verificacdo: D21F-73A0-870E-2371

AR AR

Hash do Documento
8E741D79BD17AA9DDA4FB6A7367C005238779F0CE2E43353892DFBF5285F693616

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 25/06/2021 &(s&o) :

« Rosemara Rosa Lopes (Testemunha) - 104.032.588-20 em
25/06/2021 18:55 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Cassia Scarparo (Testemunha) - 177.817.298-97 em 25/06/2021
18:38 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Morris Dayan (Signatario - Banco Daycoval) - 195.131.528-63 em
25/06/2021 18:12 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Salim Dayan (Signatario - Banco Daycoval) - 154.174.598-10 em
25/06/2021 18:03 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Daniel Faour Auad (Signatario - BRASILUZ ELETRIFICACAO E
ELETRONICA LTDA.) - 309.874.178-35 em 24/06/2021 11:49
UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

O(s) nome(s) indicado(s) para autorizar, bem como seu(s) status em 25/06/2021 &(s&o) :

5 Vanessa A. dos S. Machado Temperini - 254.141.618-01 em
24/06/2021 13:27 UTC-03:00
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/ Lucro Liquido Recorrente

RS 330,0 milhdes no 1T21

-0,5% em 3 meses
+18,8% em 12 meses

Rentabilidade

28,3%n01T21  gopgp 37,5%no 1721

-1,4 p.p. em 3 meses +16,0 p.p. em 3 meses
-0,7 p.p. em 12 meses -3,9 p.p. em 12 meses

Lucro Liquido

Rs 436,7 milhdes no 1T21

+ 82,4% em 3 meses
+10,3% em 12 meses

Patriménio Liquido

RS 4.855,7 milhses

+9,7% em 3 meses
+24,6% em 12 meses

Patrimdnio de Referéncia

Rs 5.306,5 milhdes

+ 8,9% em 3 meses
+31,3% em 12 meses

ROAE
Recorrente

PRINCIPAIS INFORMACOES (RS milhdes exceto onde indicado) 1F21 4720 A 1720 A
RESULTADOS ;
Receita de Operagdes de Crédito 1.229,8 1.155,4 6,4% 1.149,7 7.0%
Lucro Liquido 436,7 239,4 82,4% 395,9 10,3%
Lucro Liquido Recorrente 330,0 331,5 -0,5% 277,7 18,8%
Total de Ativos 51.995,6 49.159,8 5,8% 38.166,6 36,2%
Carteira de Crédito Ampliada 37.133,9 36.629,3 1,4% 26.177,7 41,9%
- Empresas 28.421,8 28,193,4 0,8% 17.778,5 59,9%
- Consignado 7.476,4 7.223,3 3,5% 7.135,8 4,8%
- Veiculos 1.162,6 1.144,3 1,6% 1.206,3 -3,6%
-C.G.I 73,1 68,3 7,0% 57,1 28,0%
Captac3o Total 39.002,5 37.080,8 5,2% 25.576,3 52,5%
- Depdsitos Totais + LCI + LCA 17.046,4 16.217,3 5,1% 10.301,1 65,5%
- Letras Financeiras 14.223,5 13.789,4 3,1% 8.751,1 62,5%
- Empréstimos no Exterior e Repasses 5.100,0 4.668,7 9,2% 4.183,2 21,8%
- EmissBes Externas 2.632,6 2.405,4 9,4% 2.340,9 12,5%
Patriménio Liguido (PL) 4.855,7 4.425,9 9,7% 3.896,7 24,6%
Patriménio de Referéncia - PR 5.306,6 4.872,4 8,9% 4.042,8 31,3%

[NDICES DE CREDITO

Saldo de PDD 1.591,3 1.579,5 0,7% 1.413,5 12,6%
indice de Inadimpléncia (acima de 90 dias) 1,6% 1,7% -0,1p.p 1,6% -
Saldo de PDD/Carteira de Crédito Ampliada 4,3% 4,3% 0,0p.p 5,4% -1,1p.p
indice de Cobertura (saldo de PDD/Operagdes Vencidas ha mais de 90 dias) 260,4% 260,0% 0,4 p.p 335,4% -75,0 p.p
Saldo de PDD/Carteira E-H 168,8% 172,3% -3,3p.p 167,9% 0,9 p.p
DESTAQUES E |

Margem Financeira Liquida (NIM-AR) (% a.a.) @ 10,0%, 11,6% -1,6 p.p 12,9% -2,9p.p
ROAE Recorrente (% a.a.)® 28,3% 29,7% -1,4p.p 29,0% -0,7 p.p
ROAA Recorrente (% a.a.) 2,7% 2,9% -0,2 p.p 3,1% -0,4p.p
Retorno sobre PL Médio (ROAE) (% a.a.) 37,5% 21,5% 16,0 p.p 41,4% -39p.p
Retorno s/ Ativos Médios (ROAA) (% a.a.) 3,5% 2,1% 1,4 p.p 4,4% -0,9 p.p
Indice de Eficiéncia (%) 22,5% 29,0% -6,5 p.p 24,0% -1,5p.p
indice de Fficiéncia Recorrente (%) 25,6% 25,8% -0,2p.p 27,3% -1,7 p.p
[ndice de Basileia 11 (%) 15,0% 14,5% 0,5p.p 14,2% 0,8p.p
Colaboradores i 2.719 2.564 6,0% 2.464 10,3%
Numero de Agéncias (Empresas) 46 46 - 45 2,2%

(1) Inclui Avais e Fiangas

(2) Considera variagdo cambial sobre operagdes passivas, comércio exterior e desconsidera operagdes compromissadas — recompras a liquidar — carteira de terceiros.

(3) ROAE Recorrente = Lucro Liquido Recorrente/Patriménio Liguido médio
(4) ROAA Recorrente = Lucro Liquido Recorrente/Ativos Médios

Relacdes com Investidores

Ricardo Gelbaum | Diretor de RI
Erich Romani | Gerente de RI
Claudine Wrobel | Especialista de RI

Q
G

oooaﬁyv

Email: ri@bancodaycoval.com.br

Fone: (55 11) 3138-1025



Principais Destaques — 1721

Daycoval capta
USS 400 milhdes com a IFC e
sindicato de Bancos

Em abril de 2021, o Banco realizou
captacdo de USS 400 milhdes,
junto a IFC, membro do Banco
Mundial, e sindicato de Bancos
com prazo de vencimento de até
3,5 anos.

USS 130 milhdes foram financiados
com recursos da IFC e o restante,
de USS 270 milhdes, por sindicato
de bancos.

Parte destes recursos

@@a serdo utilizados para

NN estimular o crédito ao
empreendedorismo
SR feminino e as pequenas e

médias empresas,
principalmente das
regides menos
favorecidas do Brasil.

Evento | Perspectivas
Econdmicas e de Investimentos
para o Brasil 2021

= (O Banco realizou a segunda edigdo do
evento Perspectivas Econémicas e de
investimentos para o Brasil.

Jaycoval

= O encontro on-line reuniu autoridades
e representantes importantes da
economia nacional como o Presidente
do Banco Central e do BNDES e
profissionais na gestdo de recursos
para fazer uma andlise do cenario
macroecondmico do pais e do mundo,
além de perspectivas do mercado
financeiro para 2021 com os impactos
da pandemia Covid-19.

Daycoval é destaque no Guia
Valor de Fundos de Investimento
| Valor Econdmico

= O fundo Daycoval Ibovespa Ativo
FIA, da Daycoval Asset

Management, foi reconhecido pelo
Guia de
Econdmico.

Fundos do Valor

t Brasil Lida
t Brasil Lida
e Recursos Lida

Sharp Thovespa Alivo Feeder FICFIA  Sharp G

= A selecdo de empresas leva em
conta critérios quantitativos e
qualitativos, especialmente os
critérios de ESG.

BancoDaycoval
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Indicadores Recorrentes

Rentabilidade

31,3 29,7 28,3
30,4 G 29,6 28,1 s »
ROAE no 1721 (%) 26,7 s A . - S S TS,
. 2 T T
-1,4 p.p em 3 meses e S
-0,7 p.p em 12 meses
1Ti9 2m19 Eapt] 4719 1120 2720 3720 4720 iT21
43 3,6 3,6 % 2.3
ROAA no 1T21 %) s 2.7 P e A i 2,9 2,9 2.7
{ -‘\_“_IMJ—// st msiessn s st M—-,mu_ﬂ—u—-—_mv...m___,m'
-0,2 p.p em 3 meses
-0’4 p'p' em 12 meses 1719 2719 3Ti® 4719 iT20 2720 3120 4720 1121
" Lucro Liquido Recorrente
RS milhdes i
-MM
L=
S W = 0,5%
—
“__A..-MMM
331,5 330,0
295,7 297,6
276,3 251 277,7 .
2243
195,2
/
iTis 2718 3719 4719 1720 2720 3120 4720 iT21 __//
Indicadores Recorrentes (RS milhes) 1721 4720 A 1T20 A
Lucro Liquido Contabil o Tame7 | 2394 82,4% 3959  10,3%
(-) Hedge MTM - Captagdes Exterior e Operagdes de Crédito 81,5 (70,3) n.a. 73,6 10,7%
(-) Variagio Cambial - Equivaléncia - Investimentos no exterior 75,21 (21,8) n.a. 44,6 -43,5%
Luero Liquido Recorrente 330,0 331,5 -0,5% 2717,7 18,8%
ROAE Recorrente (%) 28,3% 29,7% -1,4p.p 29,0% -0,7 p.p
ROAA Recorrente (%) 2,7% 2,9% -0,2p.p 3,1% -0.4p.p
[ndice de Eficiéncia Recorrente (%) 25,6% 25,8% -0,2 p.p 27,3% -1,7p.p

No 1T21 o Lucro Liquido Recorrente alcangou RS 330,0 milhdes, estavel em relagio ao 4T20 e crescimento de 18,8% em comparagao
a0 1T20. Este resultado é reflexo da reducdo da constituicio de provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa no 1721, do crescimento
da Carteira de Crédito e manuteng¢do das margens.

Conforme demonstrado na tabela acima, no Lucro Liquido Contabil do 1T21 houve impacto positivo da marcag&o a mercado do hedge
sobre as captacdes externas e operagdes de crédito no montante de RS 81,5 milhdes e de variagio cambial positiva no valor de R$

25,2 milhdes nos investimentos em subsididrias no Exterior, decorrente da apreciagdo do délar frente ao real no periodo.

N3o efetuamos marcacdio a mercado nas captagdes externas que ndo sdo objeto de hedge accounting. Contudo, efetuamos no seu
respectivo hedge, por esse motivo consideramos esta marcagdo a mercado como ndo recorrente.

BancoDaycoval
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/ Lucro Liquido de RS 436,7 milhdes no 12 trimestre de 2021
L
41,4
g . B4 i
ROAE no 1721 (%) ns S ¥
g 259 272 /
+ 16,0 p.p em 3 meses 257 - Nl — 215
-3,9 p.p em 12 meses T i e
1719 2T19 3719 4719 im2o 20 Eirdd 4T20 i1
ROAA no 1721 (%) ——_—
+1,4 p.p. em 3 meses . as " e \ 3,5
-0,9 p.p. em 12 meses "o T 28 28 //
\““—‘_J e T \\‘_Zrnl‘
1719 me aTi9 aTie 1m0 2120 320 4720 i /;‘
..,’/’/
o Lucro Liquido
RS milhdes e “a36,7
373,2
288,2
268.3 259,2
2384
215,6
183,1
f
iTis 2718 3719 4719 iT20 2720 3720 4720 1721 P /'/
Indicadores Contabeis (RS milhdes) 1721 4720 A 1720 A
Lucro Liquido (A) 436,7 239,4 82,4% 395,9 10,3%
Patrimdnio Liguido Médio (B) 4.663,5 4.462,4 4,5% 3.828,2 21,8%
Ativos Médios (C) 49.645,3 457931 8,4%  35.836,5 38,5%
Retorno s/ PL Médio (ROAE) (% a.a.) (A/B) 37,5% 21,5% 16,0 p.p 41,4% -3,9p.p
Retorno s/ Ativos Médios (ROAA) (% a.a.) (A/C) 3,5% 2,1% 1,4p.p 4,4% -0,9 p.p

O Lucro Liquido atingiu RS 436,7 milh&es, crescimento de 82,4% em trés meses e 10,3% em relagdo ao 1T720. A rentabilidade sobre o
patriménio liquido médio (ROAE) foi de 37,5% no trimestre, 16,0 p.p acima do 4T20.

Nesse trimestre tivemos o impacto positivo da marca¢do a mercado do hedge sobre as captacdes externas e operacgdes de crédito de
RS 81,5 milhdes e variagio cambial positiva de RS 25,2 milhdes nos investimentos em subsidiarias no Exterior, decorrente da
apreciagdo do doélar frente ao real no periodo.
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Margem Financeira Liquida Ajustada e Recorrente (NIM —AR)

14,1
NIM-AR de10,0%no1T21 132 130 132 ThT 129 4,4 400 116
: O ; s ’ 10,0
-1,6 p.p em 3 meses — e
-2,9 p.p. em 12 meses )
1710 2119 3718 a1 1720 2120 3120 4120 1721
Margem Financeira Liquida - (NIM-AR) (R$ milhges) i B 7 | 4720 A 1720 A
Resultado da Intermediacdo Financeira Ajustado pela PDD e Variagdo Cambial ' 1.173,6 957,7 22,5% 1.038,7 13,0%
Hedge MTM - CaptagBes Exterior e Operagdes de Crédito 148,2 (127,8) n.a 133,8 10,8%
Resultado da Intermediagdo Financeira Ajustado Recorrente (A) . 1.025,4 1.085,5 -5,5% 304,9 13,3%
Ativos Remuneraveis Médios . 43.800,6 40.618,4 7,8% 32.0771 36,5%
(-) OperacBes Compromissadas - recompras a liquidar - carteira de terceiros (1.420,4). (1.519,7) -6,5% (2.713,6) -47,7%
Ativos remuneraveis médios (B) 42.380,2 39.098,7 8,4% 29.363,5 44,3%

Margem Financeira Liquida Ajustada Recorrente (NIM-AR) (%a.a.) (A/B)

Margem Financeira Liquida (NIM)

Margem Financeira Liquida (NIM) (g$ milhes) 191 4720 A 17120 A
Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira 1.173,6 957,7 22,5% 1.038,7 13,0%

Resultado da Intermediagdo Financeira Ajustado (A) 1.173,6 957,7 22,5% 1.038,7 13,0%

Ativos Remuneréveis Médios (B) ! 43.80{},5- 40.618,4 7,8% 32.077,1 36,5%
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez ; 4.986,0 4.245,5 17,4% 5.988,8 -16,7%
Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos 7.829,4 6.558,9 19,4% 2.745,0 n.a
Operacdes de Crédito (ndo inclui cessdes e avais e fiangas) 31.907,6. 30.464,0 4,7% 23.348,8 36,7%
Carteira de Cambio ! (922,4) (650,0) 41,9% (5,5) n.a

Margem Financeira Liquida (NIM) (% a.a.) (A/B) 9,8% 1,4p.p

D
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Carteira de Crédito Ampliada

//
I:ni(ls:::i"b:::giio da Carteira RS milhdes e o T
27.360
Empresas - 26.178 26.010
21.645
Consignado 20,2 % 15.507
Veiculos
Outros
1718 2119 3T19 4119 1720 2120 3T20 4120 1121
Carteira de Crédito Ampliada (RS milhdes) 1721 4720 A 1720 A
Crédito Empresas 28.421,8 28.193,4 0,8% 17.778,5 59,9%
Capital de Giro 6.710,8 7.043,1 -4,7% 6.455,0 4,0%
FGI PEAC 8.112,5  8.229,7 -1,4% - n.a
Compra de Direitos Creditdrios 4.904,7 5.524,4 -11,2% 3.920,4 25,1%
Comércio Exterior 1.757,62 996,0 76,5% 1.546,5 13,7%
Conta Garantida 15888 14165 12,2%  1.689,5 -6,0%
Leasing 1.420,5:: 1.421,1 0,0% 1.252,2 13,4%
BNDES 154,7:; 165,4 -6,5% 197,2 -21,6%
Avais e Fiancas Concedidos 3.7"7’2,2E 3.397,2 11,0% 2.717,7 38,8%
Crédito Consignado 7.476,4 7.223,3 3,5% 7.135,8 4,8%
Consignado 6.929,6. 6.682,0 3,7% 6.600,9 5,0%
Cartdo Consignado 546,8: 541,3 1,0% 534,9 2,2%
Crédito Velculos/Outros 1.162,6 1.144,3 1,6% 1.206,3 -3,6%
Crédito C.G.1. 73,1 68,3 7,0% 57,1 28,0%
36.629,3  14% 26.177,7 _ 419%

A carteira de crédito alcancou RS 37,1 bilhdes, crescimento de 1,4% no trimestre e 41,9% nos ultimos 12 meses. O segmento crédito
empresas encerrou com RS 28,4 bilhdes, estdvel em comparacdo ao 4720 e elevacdo de 59,9% se comparado com o mesmo periodo
do ano anterior. O crédito a pessoa fisica totalizou RS 8,7 bilh&es no 1721, crescimento 3,2% no trimestre e de alta de 3,6% em

doze meses.

O programa FG| PEAC, iniado em julho de 2020, teve como objetivo apoiar, primordialmente, as pequenas e médias empresas
(PMEs) na obtencdo de crédito, ajudando-as a atravessar a crise econdmica decorrente dos efeitos da pandemia da Covid-19,

encerrou-se em 31 de dezembro de 2020.

Cabe esclarecer, que a Lei n2 14.042/20, também, permitiu que até 10% dos recursos aportados pela Unido no FGI-PEAC fossem
destinados ao apoio a empresas com faturamento superior a RS 300 milhdes, desde que estas atuassem nos setores da economia
mais impactados pela pandemia e que assumissem o compromisso de manuten¢do de empregos por dois meses a partir da data de

contratacdo da operagdo.

BancoDaycoval
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Carteira Empresas

RS milhdes
28,193 28422
RS 28,4 bilhdes 22751 |
s .. ;
+0,8% em 3 meses 13395 :
+59,9% em 12 meses | |
iTis . 2T18 3719 4719 1720 27120 37120 4720 iT21
Distribuicdo do Crédito Empresas (RS milhdes) 1721 4720 A 1720 A
Capital de Giro 6.710,8 7.043,1 -4,7% 6.454,9 4,0%
FGI PEAC 8.112,5 8.229,7 -1,4% - n.a
Compra de Direitos Creditdrios 4.904,7 5.524,4 -11,2% 3.920,4 25,1%
Conta Garantida 1.588,8 1.416,5 12,2% 1.689,5 -6,0%
Leasing 1.420,5 1.421,1 0,0% 1.252,2 13,4%
Comeércio Exterior 1.757,6 996,0 76,5% 1.546,5 13,7%
BNDES 154,7: 165,4 -6,5% 197,2 -21,6%
Avais e Fiancas Concedidos 3.772,2 3.397,2 11,0% 2.717,7 38,8%
Total Crédito Empresas 28.421,8 28.193,4 0,8% 17.778,5 59,9%

Essa concentracgdo de crédito se mantém no mesmo nivel nos Ultimos 5 anos.

Breakdown por Produto (%)

B Capital de Giro
FGI PEAC
@ Compra de Direitos Creditorios
 Avais e Fiangas Concedidos
Comércio Exterior
 Conta Garantida
i Leasing

BNDES

BancoDaycoval

Concentragdo do Crédito (%)

50 maiores

20 maiores

40 maiores

Maior
cliente

1,1%

%
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Crédito Consignado

RS milhdes
caga 116 7007 7.006 -
6.174 ’ :

ss3g 5877

RS 7,5 bilhes no 1721 _ o

+3,5% em 3 meses
+4,8% em 12 meses

iT19 2719 3719 4719 17120 2720 3720 4720 iT21

.

O Consignado encerrou o 1T21 com saldo de RS 7,5 bilhdes, crescimento de 3,5% no trimestre e aumento de 4,8% versus marco de
2020. A carteira de cartdo consignado totalizou RS 546,8 milhdes no 1T21, alta de 1,0% em relagdo ao 4720.

Nesse trimestre originamos RS 1,5 bilhdes, sendo 52% de originacdo liquida e 48% de REFIN.

Através do APP|Consignado é possivel simular e contratar empréstimos e financiamentos, refinanciamentos, acompanhar propostas
e atualiza¢Bes cadastrais. No 1721 foram originados de RS 420,2 milhdes por este canal.

Distribuicdo da Carteira (%) /,, - Originagdo
/
/ mmm Originaglo Liguida @00 REFIN - - Total Originagdo
2.9% 1445 494 Lase 1.478
1.205 g 1.349
% {55 = 698 1252 2
| INSS 1.060 &= ST NN
a73 506 b :
® Forcas Armadas a0

Governos
" Prefeituras
® Gov. Fed/SIAPE

@ Qutros

/ iT1s 2718 37138 4719 1720 2720 3720 4720 21 /
-

Nos graficos abaixo demonstramos o Refinanciamento, onde o cliente (servidor publico / aposentado do INSS) tem seu empréstimo
primario quitado com o Banco e |lhe é dado um novo empréstimo. Esta estratégia foi adotada pelo Banco com foco na maior margem

do produto.

Distribuicdo da Originac¢do

/‘l/# . . - , . i i 3 z
/ Originagdo Total Originagdo Liquida Originacdo de Refinanciamento

2,1%
2,3%

B INSS B Forgas Armadas Governos = Prefeituras

o

\
60032310

Gov. Fed./SIAPE Outros 2
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Carteira de Veiculos

{ RS milhdes
) iiia 1.124 1,206 1,142 1.129 1,134
RS 1.162,6 milhdes - 907
no 1721
+1,6% em 3 meses
-3,6% em 12 meses
iTi9 2719 3719 4718 1720 2720 3720 47120

A e
76 %
i Veiculos
Leves

1.163

M““M«.__..._u_.,.«/

24 %
Velculos
\ Pesados
N -

Ry

iT21

N\
\
J

\)

Esse segmento encerrou 0 1T21 com saldo de R$ 1,2 bilhdes, crescimento de 1,6% comparado ao 4720 e reducdo de 3,6% em relacdo
ao 1T20. Os veiculos leves permanecem com maior participagdo na carteira em relagdo aos veiculos pesados, representando 76% da
carteira no 1T21. Nosso desempenho segue suportado pela plataforma + negdcios que oferece melhor experiéncia durante a jornada
do cliente.

Estamos retornando a originagdo gradualmente. No 1T21 foram originados RS 149,7 milhdes.

. Originagdo
/ - 218
Idade média Ticket Plano Ro:miihtes 206 -
dos Veiculos Médio Médio 72
135 15 150
12 anos RS 9,1 mil 42 meses
- . 103 13 W 110
N R
=) @) @
iT18 2718 3Ti8 4Ti8 1Ti9 2719 3715 4T19 1720 2T20 3T20 4720 1721 //;’
CGI - Crédito com Garantia de Imovel
& - . o
{ ; Ter imével préprio
i construido;
o Aol ' v Imdvel em nome do
RS 73.1 milhdes v' Limite de crédito de R$ | e
S n:O fons Vantagens 50 mil a R$ 1 milh&o; i Garantias ton?ador do crédito; .
v Crédito equivalente a até | Imével com valor superior
I HE
¥ 7.0:/u em 3 meses v Até 180 meses para i &sr v Renda para aprovagéo do
+28,0% em 12 meses pagar. i crédito composta por até 4
! pessoas;
| v Documentagéo regular.
v
i
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ASSET MANAGEMENT

% e Administracao
U= v Gerenciamento de 66 Fundos

v" +de 35 mil investidores

v" RS 6,1 bilhdes de Ativos sob Gestdo

R$ milhGes
6.049 6.070
5.586
4,698 5045
iT20 2720 3120 4720 1721

A Daycoval Asset Management atende clientes que buscam solucGes sofisticadas e alinhadas ao seu perfil de investimento. Com

diversas modalidades de fundos de investimentos e de produtos e servigos diferenciados, como a administracdo de carteiras. No 1721

encerrou com um total de ativos sob gestdo da ordem de RS 6.070,0 milhdes.

Atualmente, realiza a gestdo de 66 fundos sendo: 32 Fundos Multimercado, 14 Fundos de Renda Fixa, 6 Fundos de Agdes, 6 Fundos
de Participag¢Bes, 7 FIDCs, 1 Fundo Imobilidrio e 1 Carteira Administrada.

A Asset dispde de uma equipe especializada de 18 colaboradores, entre traders, gestores, back office e drea comercial, com profundo

conhecimento de mercado.

Servigos de Custédia, Gestao e Administragao

Foi ampliado o foco no segmento de servigos ao Mercado de Capitais, com novo time voltado aos segmentos de Custddia, Gestdo e
Administragdo. No 1721, o montante de servigos de Custédia, Gestdo e Administragdo (inclusive por meio da Daycoval Asset)

alcancou RS 32,0 bilhdes.

P Quantidade de Fundos*

272 281

4720 1721

*Inclui Clubes de Investimento e Carteira Administrada.

Total de Servicos de Custédia, Gestdoe -y

Administracdo
RS bilhdes

32,0
29,2 :

4720 1721

BancoDaycoval
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Daycoval|ciniio

, // 0,2%0,1% 0,1%

/

B Remessas

# Remittances

Mix de DayPay Express
Produtos (%) ;

@ Espécie

® Moneygram

# Cartdes

= Cheques

+ RS 3,0 bilhdes transacionados no 1T21 versus R$ 3,1 bilhdes transacionados no 4T20;
+ 0,8 milhdes de operagbes no 1T21 e no 4T20;

172 Pontos de Atendimento;

% %% W

As operagbes de Remittance alavancaram os volumes transacionados e quantidade de operagdes. Os demais

produtos tiveram reducgdo de volume devido efeitos da pandemia da Covid-19.

v Novo Produto DayPay Express — Envio de dinheiro com o Daypay e recebimento em um local Western Union. /

Produtos e Servigos de Tesouraria para Empresas

Como resultado da experiéncia e conhecimento de mais de 50 anos de conservadorismo em crédito e inovacdo em produtos e
negdcios, oferecemos aos nossos clientes solugdes de Tesouraria para a gestdo das exposi¢des a riscos de mercado inerentes as suas
atividades. Além disso, na parte de servicos, nossos clientes contam com a solidez e seguranc¢a de um Banco criterioso e disciplinado
na formalizagdo de contratos e controle de garantias.

R$ 3,3 bilhdes R$ 3,0 bilhodes R$ 1,8 bilhoes
+26% 1T21 vs 4T20 e +10% 1721 vs 4T20 & #22% 1721 vs 4T20 e
+40% em 12 meses *79% em 12 meses +44% am 12 meses
{Cambio Pronto} {Derivativos) (Escrow Account)
' J I &A
Cambio ! i Derivativos Servigos
ImportagBes e Exportagfes. + 4560 ransaudos | NDFs, Swaps e Opn;f?es. + Escrow Account.
Remessas ou Ingressos Financeiros, 10% 3 meses | * SolucBes para os clientes na gestdo !
i | i de seus riscos e exposicdes em !¢ Bancarizacdo de transacbes de crédito.

investidores N3o— Residentes. + de 530 clientes

| moedas e juros.
| Protecio  de  resultados e

orgamentos em moeda estrangeira.

* Apoio na estruturagdo de créditos ndo
+ Solu¢8es em estruturas especificas padronizados.

de investimento estrangeiro.

™y
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Captacao

=
RS milhdes
39.003
37.081
7%
31.987
gk Depositos + LCI + LCA
srL. 25.576
R$ 39,0 bilhGes no 1721 7 B et Financeiras
Obrigagoes por
+5,2% em 3 meses Empréstimos e Repasses
+52,5% em 12 meses L
Emiss@es Externas
5% 23% %
% 9% |
I!
1720 2 320 4720 ir21 fj
4"’.
Captagdo (RS MM) i 1721 4720 A 1T20 A
Depdsitos Totais 17.046,4 16.217.3 5,1% 10.301,1 65,5%
Depositos 14.473,2 14.027,6 3,2% 8.751,5 65,4%
Letras de Crédito ( LCI + LCA) i 2.573,2 2.189,7 17,5% 1.549,6 66,1%
Letras Financeiras 14.223,5 13.78%,4 3,1% 8.751,1 62,5%
Oferta Privada F.2761 6.069,1 19,9% 6.051,3 20,2%
Oferta Plblica 1.797,9 2.329,2 -22,8% 2.489,5 -27,8%
Letras Financeiras Garantidas 4.687,3: 4.930,4 -4,9% - n.a.
Letras Financeiras Perpétuas + Subordinadas 462,2' 460,7 0,3% 210,3 119,8%
Empréstimos no Exterior e Repasses 5.100,0 4.668,7 9,2% 4.183,2 21,9%
Empréstimos no Exterior 4.946,4 4.503,9 9,8% 3.987,6 24,0%
Repasses do Pals - Instituicdes Oficiais 153,6 164,8 -6,8% 195,6 -21,5%
Emissdes Externas 2.632,6 2.405,4 9,4% 2.340,9 12,5%
37.080,8  5.2% 25.576,3 __52.5%

As captacdes de clientes totalizaram RS 39,0 bilhdes em 31 de margo de 2021, alta de 5,2% em relagdo ao trimestre
passado e de 52,5% em comparagdo ao ano anterior, o crescimento foi praticamente em todas linhas, refletindo o
movimento observado ao longo do periodo de migragdo de recursos dos investidores para instrumentos mais estaveis.

A captacdo de Letras Financeiras atingiu saldo de RS 14,2 bilhdes no 1T21, aumento de 3,1% em relacdo ao 4720 e
crescimento de 62,5% nos ultimos 12 meses.

Encerramos o trimestre com Caixa livre de RS 9,4 bilhdes.

A Instituicio manteve o foco no equilibrio dos recursos captados, seja por meio do alongamento das operagdes, seja
por meio da sélida expansdo de sua base de clientes, composta tanto por pessoas fisicas, quanto por pessoas juridicas,
alinhada com a esperada evolugdo da carteira de crédito, sempre buscando o casamento de ativos e passivos e a
eficiéncia no custo.

Em Abril de 2021, o Daycoval obteve um empréstimo de USS$ 400,0 milhdes, concedido pela IFC e sindicato de Bancos,
para oferecer linhas de financiamento de capital de giro a pequenas e médias empresas, incluindo empresas de
propriedade de mulheres e para regides menos favorecidas do Brasil.
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Abaixo mais informacg&es sobre a operagdo.

Emissoes em 2021

Banco Daycoval captou US$ 400 milhdes com a IFC e sindicato de Bancos

Captacdo junto a IFC, membro do Banco Mundial, com prazo de até 3,5 anos.

US$ 400 milhdes US$ 130 milhbdes foram financiados com recursos da IFC e o restante, de US$ 270

milhdes, pelo grupo de bancos representados abaixo:

@ {tj\,«- | l?n‘:ax‘umm

ICBC DIFC | o Standard "
@BBA Chartered Q

& Santander @ IFC

Creating Markets, Creating Opportinities

&wm@ﬂméze ;EBQQEQEE
ABd ged ,6

il

International

Fnance corporation 5 BAC Florida Bank®

BHD
nal

@ Parte destes recursos serao utllizados para estimular o crédito ao empreendedorismo feminino e
as pequenas e meédias empresas, principalmente das regides menos favorecidas do Brasil.

000023

14

BancoDaycoval Relagées com

INVESTIDORES



Gestao de Ativos e Passivos

/ 4
F@i@l Gap Positivo de 115 dias
il Prazo Médio a
aptagdo
e ot . Prazo Médio a e decorrer™ (dias)
arteira de Crédito por segmento
# 5 decorrer') (dias) Depdsitos a Prazo 122
Crédito Empresas 195 Depasitos Interfinanceiros 238
FGI PEAC 547 Letras Financeiras 521
o i LCA (Letra de Crédito Agricola 325
Comércio Exterior 98 s 8 )
) LCI (Letra de Crédito Imobilidrio) 227
Consignado 562 - ) )
DPGE (Depdsito a Prazo com Garantia Especial) 455
Veiculos aba Emissdes Externas 1.238
Leasing 544 Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 340
BNDES 478 BNDES 488
Prazo Médio das Operacdes de Crédito 395 Prazo Médi acdes de Captacdo 510 !
(7 A partir de 31de Margo de 2021 (1) A partir de 31de Margo de 2021

Carteira de Crédito

2,2%

- Até 3 meses

BancoDaycoval

De 3 a 12 meses - De 1a3anos

Operagdes a Vencer

Captacdo

1,4%

De3a5anos | Acimade5anos

ooaaé}b
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Patrimdnio Liquido

RS milhdes
{ 4.856
4,354 4.426
4,121
3.896
O Patrimdnio Liquido (PL) totalizou RS 4,9
bilhdes no 1T21, aumento de 9,7% em
comparagao ao 4T720.
1720 2120 3120 4720 1721 /
S
indice de Basileia 11l (%)
.’;!:
( 16,7% —_— Composigdo do Patrimdnio de Referéncia (RS MM) 1721
14,2% i : 1508 Patriménio de referéncia 5.306,6
= Patriménio de referéncia - Nivel | 5.306,6
Capital principal 4.844,3
16.1% Patriménio liquido 4.855,7
Ajustes prudenciais - Resolugdo CMN n®4.192/13 11,3)
Capital complementar 462,2
Letras financeiras perpétuas 462,2:
— - — Patrimonio de referéncia minimo exigido (RWA x8%) 2.830,0
114 L18 : -
B Tier 1 & Tier 2 Indicador de Basileia 15,0%
- n Indicador de Basileia - Capital Nivel | i 15,0%
O Acordo de Basileia prevé que os bancos mantenham
um percentual minimo de patriménio ponderado pelo
risco incorrido em suas operagdes. No Brasil, o Banco
Central exige que os bancos instalados no Pais observem
o percentual minimo de 8,0% mais 1,25% de adicional de
capital principal “ACP conservagdo”, calculados com
base nas regras do Acordo da Basileia Ill.
Mutacédo do Patriménio Liquido - 1721
RS MM
4.4259 436,7 {7,8) 0,9 4.855,7

Dez/20 Lucro Liquide Valor justo de titulos e Atualizagio de titulos Mar/21
valores mohbilidrios patrimeniais
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Bail(:()?aycoval B Relacées com

INVESTIDORES



Ratings

O Daycoval é classificado por agéncias internacionais de rating e as notas atribuidas refletem diversos fatores, incluindo
a qualidade de sua administracdo, seu desempenho operacional e solidez financeira, além de outros fatores relacionados
ao setor financeiro e ao ambiente econdmico no qual a companhia esta inserida, tendo o rating de longo prazo em

moeda estrangeira limitado ao rating soberano. A tabela abaixo apresenta os ratings atribuidos pelas agéncias: Moody’s,
Fitch e Standard & Poor’s.

———— Agéncias de Classificagao de Risco

-~ Poors® -

RiSKbank* BRLP 3. . . )
Baixo Risco para Longo Prazo ( até 5 anos) — viés negativo

Escala Global Escala Nacional Perspectiva Rat!ng
: Dbmm ’ -“ R o | soberano
Prazo =
Moody's? Ba2 Aa2.br Estdvel
BB- BB- AA(bra)* Negativa Em Abril/21, a Fitch Ratings alterou a
= - perspectiva do Rating Nacional, para
BB- BB- brAA+ Estével AA(bra) | Estavel.

Data de Atualizacdo : 1 - Dez/20, 2 - Abr/21,3—Jan/21 e 4 — Fev/21.

* perspectiva Estivel para o Rating Nacional.
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Qualidade da Carteira de Crédito

Operamos de acordo com a nossa cultura de avaliagdo de risco alinhada com as boas praticas internacionais, visando
proteger nosso capital e garantir a rentabilidade de nossos negdcios. Nosso processo de aprovacdo de crédito,
particularmente a aprovagdo de novos empréstimos e monitoramento de riscos, sdo estruturados de acordo com nossa
classificacdo de clientes e produtos, envolvendo o segmento de varejo e atacado.

Banco Daycoval - RS MM

Rating RAeNaEm Carteira % Provisdo*
Requerida
E/ AA 0,0% 5.811,0 15,6% 20,4 9%5,8% \}
i A 0,5% 11.289,8 30,4% 100,0 E
E B 1,0% 16.500,6 44,4% 4665 entre AheC |
L c 3,0% 2.059,8 5,4% 17L6 )
D 10,0% 530,2 1,4% 97,6
E 30,0% 185,7 0,5% 86,6
F 50,0% 138,3 0,4% 69,2
G 70,0% 130,0 0,4% 90,9
H 100,0% 488,5 1,3% 4885
Total Carteira 37.133,9 100,0% 1.591.,3
Total Provisdo / Carteira 4,3%

(*) Inclui Avais e Fiangas no montante deRS 3.772,2, de carteira e RS 44,3 milhdes de provisdo no 1721.

Um importante indicativo da qualidade da carteira de crédito é o total das operagGes classificadas entre AA e C, que sdo
as melhores classificacdes de risco de acordo com a regulamentac3o vigente, que totalizaram 95,8% do total da carteira
de crédito no 1T21. O saldo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa representou 4,3% da carteira de crédito,
estavel em relacdo ao 4T20.

Saldo da PDD (inclui avais e fiancas) /Carteira de Crédito Ampliada

6,0% "
P 53% 4% 54%  58%  47%  43% 4,3%
1.466,4 1.579,5 1.591,3
1.413,5 1.401,6
1.31 1.319,5 e
$ I3 66 Il ' I I I I
iT19 2719 3T19 4719 1T20 27120 3720 4720 1721
mmmm Saldo da PDD ( inclui avais e fiangas) «==Saldo da PDD/Carteira de Crédito Ampliada

\‘_
00003%"
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1T21

Empresas FGI PEAC Consignado Veiculos/ Outros C.G)
Rating Carteira Provisdo | Carteira Provisdo | Carteira Provisdo | Carteira Provisdo | Carteira_ Provisdo
AA-C 19.712,5 348,3 8.015,7 202,3 6.936,8 156,2 926,2 49,6 70,0 2,1
D 260,7 47,2 54,7 10,2 74,1 13,9 140,1 26,2 0,7 0,1
E 83,0 38,3 15,1 7,1 50,9 23,9 35,8 16,8 0,9 0,4
F 53,8 26,9 13,2 6,6 55,3 2T 15,8 79 0,2 0,1
G 13,3 9,4 17 12 105,7 74,0 9,2 6,4 = &
H 185,9 185,9 12,1 12,1 253,6 2536 35,5 35,5 1,4 1,4
Total 20.309,2 656,0 8.112,5 239,5 7.476,4 549,3 1.162,6 142,4 73,2 4,1
Total da PDD/ Carteira 3,2% 3,0% 7,3% 12,2% 5,6%
4720
Empresas FGI PEAC Consignado Veiculos/ Outros C.8:1
Rating Carteira Provisdo | Carteira Provisdo | Carteira Provisdo ! Carteira Provisdo | Carteira Provisdo
AA-C 19.368,7 3579 8.165,8 206,4 6.655,2 153,4 905,6 49,3 65,4 2,0
D 261,8 47,1 53,8 10,1 89,6 16,7 145,8 27,3 0,8 0,2
E 82,5 38,2 - 0,0 136,1 64,0 31,6 14,8 0,2 0,1
F 52,6 26,3 2,4 1,2 49,7 24,9 13,5 6,7 = =
G 13,2 9,3 2 - 27,8 19,5 8,7 6,1 0,8 0,3
H 184,9 1849 7,6 76 2648 264,8 39,2 39,2 12 12
Total 19.963,7 663,7 8.229,6 225,3 7.223,2 543,3 1.144.,4 143,4 68,4 3,8
Total da PDD/ Carteira 3,3% 2,7% 7.5% 12,5% 5,6%
Carteira de Renegociagao Créditos Renegociados  rs minges
3,646,3

As operacdes de crédito renegociadas somaram
RS 2,8 bilhdes, que inclui RS 1,1 bilhdes referentes

a operacgdes

renegociadas

em fungcdo das

circunstancias envolvendo a pandemia da Covid-

19.

Para maiores informacgdes, vide nota explicativa
9.fdo ITR do 1T21.

BancoDaycoval
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3.242,9

3120

# Total Reneg
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1T21 - Renegociados

Renegociados COVID - 1T21

Rating Empresas Empresas Varejo Total %
AA 120,5 120,5 11,5%
111,6 5,5 117,1 11,1%
B 4255 62,2 487,7 46,4%
C 54,6 130,9 185,5 17,7%
D 25,2 59,1 84,3 8,0%
E 10,0 7 17,1 1,6%
F 5,5 3,4 8,9 0,8%
G 2,4 2,2 4,6 0,4%
H 18,5 6,3 24,8 2,4%
Total 773,8 276,7 1,050,5 100,0%

No 1T21 o saldo de operagdes renegociadas foi de RS 2,8 bilhdes, que inclui RS 1,1 bilhdes referentes a operagdes
renegociadas em fungdo das circunstancias envolvendo a pandemia da Covid-19.

4T20 - Renegociados

COVID - 4720
Rating Empresas Varejo Total %
AA 272,7 0,0 272,7 20,0%
A 123,0 7.3 130,3 9,6%
B 508,3 80,4 588,7 43,2%
G 66,0 156,3 2223 16,3%
D 30,3 72,1 102,4 7,5%
E 12,0 6,0 18,0 1,3%
F 1,9 24 4,0 0,3%
G 0,5 16 2,1 0,2%
H 19,4 2,7 22,1 1,6%
Total 1.034,1 328,5 1.362,6 100,0%

No 4T20 o saldo de operacdes renegociadas foi de RS 2,9 bilhdes, que inclui RS 1,3 bilhdes referentes a operagdes
renegociadas em fungdo das circunstancias envolvendo a pandemia da Covid-19.

000030
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Qualidade Carteira de Crédito Ampliada (RS milh&es) 1721] 4720 A 1T20 A

Carteira de Crédito Ampliada 37.133,9 36.629,3 1,4% 26,177,7 41,9%
Constituicdo de Provisdo(*) 101,6 200,1 -49,2% 158,5 -35,9%
Saldo da PDD 1.591,3] 1.579,5 0,7% 1.413,5 12,6%
Saldo da carteira E-H 942,5 916,9 2,8% 841,9 11,9%
Créditos Vencidos ha mais de 14 dias 285,0 278,0 2,5% 305,8 -6,8%
Créditos Vencidos ha mais de 60 dias (*) 709,9] 755,6 -6,0% 546,5 29,9%
Créditos Vencidos ha mais de 90 dias (*) 611,1 607,6 0,6% 421,4 45,0%
Indices sobre carteira total - (%) .

Saldo da PDD/Carteira de Crédito 4,3%j 4,3% 00p.p 5,4% -1,1p.p
Saldo da Carteira E-H/Carteira de Crédito 2,5% 2,5% 0,0p.p 3,2% -0,7 p.p
Créditos Vencidos ha mais de 60 dias / Carteira de Crédito 1,9% 2,1% 02pp 2,1% -0,2p.p
Créditos Vencidos ha mais de 90 dias / Carteira de Crédito 1,6% 1,7% -0,1pp 1,6% -
Indices de Cobertura - (%)

Saldo da PDD / Créditos Vencidos ha mais de 14 dias 558,4% 568,2% -98p.p 462,2% 96,2 p.p
Saldo da PDD / Créditos Vencidos ha mais de 60 dias 224,2% 209,0% 15,2 p.p 258,6% -34,5 p.p
Saldo da PDD / Créditos Vencidos ha mais de 90 dias 260,4%; 260,0% 0,4 p.p 335,4% -75,0 p.p
Saldo da PDD / Carteira E-H 168,8% 172,3% -3,5p.p 167,9% 0,8p.p
Baixa para prejuizo (90,2) (86,3) 4,5% (78,6) 14,8%
Créditos recuperados Empresas 21,6 314 -31,2% 9,0 n.a.
Créditos recuperados Varejo 13,0 13,5 -3,7% 10,7 21,5%

(*) inclusive parcelas vincendas.

O saldo de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa encerrou o 1721 com RS 1.591,3 milhdes, estavel em relagdo
ao 4T20.

Créditos Vencidos ha mais de 90 dias

O indice de inadimpléncia superior a 90 dias atingiu 1,6% no 1T21, redugdo de 0,1 p.p. em comparagdo ao 4720. A
reducdo foi registrada no segmento de consigando que vinha sendo pressionado nos ultimos trimestres. Nossos
indicadores de qualidade permanecem em patamares confortaveis.

,-~7 7" indice de Inadimpléncia | 90dias T oooTommmmmmmmmm T e g

/ hY
! 8,3% \I
| i — .
| MM"“W o R i
! 6,4% ' i
1 e P
i : i
! i
i .. i
i 3,9% i
! 33% et ]

< '
! i

1,9%
: 186 - —C— G s :
i _". i
! S I——— 0,2% 0,3% 0,4% i
: 0,5% o7 @ '
i 1720 2120 3720 4720 1121 :
' '
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Créditos Vencidos ha mais de 14 e ha mais de 60 dias

Os crédito vencidos ha mais de 14 dias cresceram 2,5% durante o trimestre, porém apresentaram queda de 6,8% em
comparacdo ao 1T20. Parte desse desempenho é decorrente da melhora dos novos entrantes. Os Créditos Vencidos ha
mais de 60 dias encerraram o 1721 com queda de 6,0% versus o 4T20, demostrando uma possivel melhora de
indicadores no préximo trimestre.

indice de Cobertura

O indice de cobertura hd mais de 90 dias alcangou 260,4% no 1721, demonstrando solidez do balango, tendo em vista a
conjuntura macroecondémica atual.

O saldo da carteira E-H encerrou o 1721 em RS 942,5 milh&es, 2,8% acima em relagdo ao 4720 e 11,9% superior se
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O indice de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa dividido pela
Carteira E-H, atingiu 168,8%, reducdo de 3,5 p.p. em relacdo ao 4T20. O elevado indice demonstra que o nivel de
provisionamento em relacdo a carteira de crédito reflete a melhora na qualidade de nossas operagdes e o constante
aperfeicoamento dos modelos utilizados.

Movimentag¢ao da PDD

PDD (R$ MM) 1721 4T20 A 1720 A
Saldo Inicial £:579.5 1.466,4 7.7% 133955 19,7%
Constituicdo de Provisdo 101,6 200,1 -49,2% 158,5 -35,9%
Empresas 7,8 10,4 -25,0% 20,0 -61,0%
FGI PEAC 14,2 96,3 -85,3% = n.a.
Avais e Fiangas (0,5) 14,7 n.a. 51 n.a.
Consignado 61,4 78,5 -21,8% 70,4 -12,8%
Veiculos/Outros 18,9 0,3 n.a. 76,0 -75,1%
CGl. 0,2 (0,8) na. 11 -81,8%
Variagdo cambial (0,4) 0,7 n.a. {14,1) -97,2%
Baixa para Prejuizo (90,2) (86,3) 4,5% (78,6) 14,8%
Empresas (14,9) (20,5) -27,3% (33,2) -55,1%
Varejo (75,3) (65,8) 14,4% (45,4) 65,9%
Saldo Final PDD 1.591,3 1.579,5 0,7% 1.413,5 12,6%

O montante baixado para prejuizo foi de RS 90,2 milhdes durante o 1T21 e de RS 86,3 milhdes no 4720. O total de
créditos recuperados no trimestre foi de RS 34,6 milhdes versus RS 19,7 milhdes no 1T20.

00033. \»
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NLPs por Segmento

Qualidade| Carteira Empresas (RS milhdes) 1721 4720 A 1T20 A
Créditos Vencidos ha mais de 14 dias 75,1 76,3 3,7% 150,3 -47,4%
Créditos Vencidos ha mais de 60 dias (*) 120,8: 92,5 30,6% 155,8 -22,5%
Créditos Vencidos ha mais de 90 dias (*) 1008, 75,0 34,5% 104,5 3,5%
[ndices sobre carteira Empresas (%) _

Saldo de PDD/Crédito Empresas (%) 3,2% 3,2% 00p.p 4,6% -14pp
Créditos Vencidos ha mais de 14 dias / Carteira Empresas 0,3%! 0,3% 0,0p.p 0,8% -0,5 p.p
Créditos Vencidos ha mais de 60 dias / Carteira Empresas D,&‘l%E 0,3% 01p.p 0,9% -0,5 p.p
Créditos Vencidos ha mais de 90 dias / Carteira Empresas 0,4%: 0,3% 01lpp 0,6% -0,2p.p
[ndices de Cobertura (%) |

Saldo PDD / Créditos Vencidos ha mais de 60 dias 741,3%: 961,1% -219,8 p.p 526,6% 214,7 p.p
Saldo PDD / Créditos Vencidos ha mais de 90 dias 888,1% 1185,3% -297,2p.p 785,1% 1030 p.p
{*) inclusive parcelas vincendas.

Qualidade | Carteira Consignado (RS milhdes) 1T21 4T20 A 1T20 A
Créditos Vencidos ha mais de 14 dias 169,4 166,6 1,7% 115,8 46,3%
Créditos Vencidos ha mais de 60 dias (*) 481,1 556,4 -13,5% 269,5 78,5%
Créditos Vencidos ha mais de 90 dias (*) 432,71 455,8 -5,1% 235,6 83,6%
indices sobre carteira Consignado - (%) i

Saldo de PDD/Carteira de Consignado (%) 7,3% 7.5% -02pp 5.8% 15p.p
Créditos Vencidos ha mais de 14 dias / Carteira Consignado 2,3%: 2,3% 0,0p.p 1,6% 05p.p
Créditos Vencidos ha mais de 60 dias / Carteira Consignado 6,4% 7.7% -13pp 3,8% 27pp
Créditos Vencidos ha mais de 90 dias / Carteira Consignado 5,8%: 6,3% -0,5 p.p 3,3% 25pp
indices de Cobertura (%) i

Saldo PDD / Créditos Vencidos ha mais de 60 dias 114,1% 97,6% 16,5p.p 154,6% -40,4 p.p
Saldo PDD / Créditos Vencidos ha mais de 90 dias 126,9% 119,2% 7.7p.p 176,8% -49,8 p.p
(*) inclusive parcelas vincendas.

Qualidade | Carteira Veiculos + Qutros (RS milhdes) 1721 4720 A 1720 A
Créditos Vencidos hd mais de 14 dias 36,1 34,7 4,0% 39,2 -7,9%
Créditos Vencidos hd mais de 60 dias (*) 104,1 102,9 1,2% 116,2 -10,4%
Créditos Vencidos ha mais de 90 dias (*) 74,2 73,4 1,1% 77,4 -4,1%
[ndices sobre carteira Veiculos + Outros - (%)

Saldo de PDD/Carteira de Veiculos + Qutros (%) 12,3%:} 12,5% -0,2 p.p 14,3% -2,0 p.p
Créditos Vencidos hd mais de 14 dias / Carteira Veiculos + Qutros 3,1%; 3,0% 0,1pp 3.2% -0,1pp
Créditos Vencidos hd mais de 60 dias / Carteira Velculos + Outros 9,0%: 9,0% 0,0 p.p 9,6% -0,6 p.p
Créditos Vencidos hd mais de 90 dias / Carteira Velculos + Outros 6,4%: 6,4% 0,0p.p 6,4% 0,0p.p
indices de Cobertura (%)

Saldo PDD / Créditos Vencidos ha mais de 60 dias 135,9%}1 139,4% -25p.p 148,5% -11,6 p.p
Saldo PDD / Créditos Vencidos ha mais de 90 dias 192,1%;: 195,4% -33p.p 222,9% -30,8 p.p
(*) inclusive parcelas vincendas.

. -=- Créditos Recuperados = = ceeeeeeeeeeeo g
l, \\
t
RS milhdes
44,1 449
34,6
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Desempenho Financeiro

Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira (RS MM) 1721 4T20 A 1T20 A
Operacbes de Crédito 1.229,8 1.155,4 6,4% 1.149,7 7,0%
Empresas 702,7 619,2 13,5% 602,1 16,7%
Consignado 400,1 402,4 -0,6% 423,4 -5,5%
Veiculos/Outros ' 83,6. 85,8 -2,6% 84,8 -1,4%
C.G.I : 0,1 0,2 -50,0% 0,1 0,0%
Resultado de Operagbes de Arrendamento Mercantil i 43,3 47,8 -9,4% 39.3 10,2%
Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios 37,5 26,8 39,9% 55,6 -32,6%
Resultado com Derivativos 754,2 (624,4) n.a. 1.295,6 -41,8%
Operacdes Compromissadas e dep. Interfinanceiros 16,3 9,9 64,6% 29,8 -45,3%
Resultado de Operacdes de Cimbio (46,1) 90,4 n.a. 45,1 n.a.
Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros 0.8 (0,1) n.a. 1,0 -20,0%
Receitas da Intermediagdo Financeira {A) 1-992;5; 658,0 202,8% 2.576,8 -22,7%
Despesas com Operaces de Captagio no Mercado ¥ (406,7) 0,4) n.a. (705,2) -42,3%
Despesas com Operagdes de Empréstimos e Repasses @l (412,2]: 300,0 n.a. (832,8) -50,5%
Provisdo para Perdas com Créditos (PDD) (101,6) (200,1) -49,2% (158,4) -35,9%
Despesas da Intermediagdo Financeira (B) (920,5) 99,5 n.a. (1.696,4) -45,7%
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira (A-B) 1.072,0 #5755 41,5% 880,4 21,8%
Hedge MTM - CaptagBes Exterior e Operacdes de Crédito 148,2: (127,8) n.a. 133,8 10,8%
Resultado Bruto da Interm. Financeira Ajustado 923,8 885,3 4,3% 746,6 23,7%
) Resultado com derivativos (Hedge) 791,7 (559,0) 1.279,5
2 Variacio Cambial s/ Emissées no Exterior (225,3) 216,6 504,0
“)variagio Cambial s/ Empréstimos no exterior (325,8) 301,9 860,1

No 1T21 as receitas de operagdes de crédito atingiram R$ 1.229,8 milh&es, 6,4% acima do 4T20 e 7,0% superior aos ultimos 12
meses motivadas pela manutenc¢do das margens e crescimento da carteira de crédito.

A linha de operagdes de crédito para Empresas encerrou o 1721 com receita de RS 702,7 milhdes, alta de 13,5% no trimestre e
aumento de 16,7% versus 1T20, motivadas pelo crescimento ocorrido durante o ano de 2020. A linha de Consignado encerrou o
trimestre com receita de RS 400,1 milhdes, praticamente estédvel em relacdo ao trimestre passado. A linha de veiculos encerrou o
1721 com saldo de RS 83,6 milhdes, queda de 2,6% durante o trimestre.

O resultado de operagdes de Arrendamento Mercantil encerrou o trimestre com saldo de RS 43,3 milhdes, reducio de 9,4% se
comparadas ao 4720 e crescimento de 10,2% nos Ultimos 12 meses.

As despesas com operacdes de captacdo no mercado e de empréstimos e repasses foram de RS 812,9 milhdes no trimestre.

O Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira encerrou o trimestre com saldo de RS 1.072,0 milh&es. Excluindo-se o efeito do
ajuste do MTM do hedge das emissdes externas e operagdes de crédito, o resultado bruto da intermediac3o financeira ajustado foi
de RS 923,8 milhdes no 1T21.

O resultado com derivativos foi de RS 754,2 milhdes positivo no 1T21, incluindo RS 791,7 milhdes positivo do hedge. Excluindo este
ultimo efeito, o resultado com derivativos foi de RS 37,5 milhdes negativo no 1721 versus RS 64,5 milhdes negativo no 4T20.
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Despesas de Pessoal e Administrativas

."'447'
RS milhes 232,1
209,6 202,4 T 213,7
=
1T19 2718 3718 4119 1720 2720 T20 4120 1121
B Despesas de Pessoal # Despesas Administrativas ;t'
S/
Despesas de Pessoal e Administrativas (RS MM) 1721 4T20 A 1720 A
Despesas de Pessoal (135,7) (129,8) 4,5% (116,2) 16,8%
Despesas Administrativas (78,0) (102,3) -23,8% (86,2) -9,5%
Despesas de Pessoal e Administrativas (213,7) (232,1) -7,9% {202,4) 5,6%
Despesas de Comissdes (Total) (64,6) {65,8) -1,8% {62,4) 3,5%
Consignado (54,4) (55,0) -1,1% (49,0) 11,0%
Veiculos + Outros (10,0) (10,6) -5,7% (13,3) -24,8%
CGl (0,2) (0,2) - (0,1) 100,0%
Total (278,3) (297.9) -6,6% (264,8) 5,1%
indice de Eficiéncia Recorrente (%) 25,6% 25,8% 0,2p.p 27,3% -1,7p.p
indice de Eficiéncia Recorrente considerando PPR/PLR (%) 29,1% 30,1% -10pp 30,4% -1,3 p.p

As despesas administrativas e de pessoal totalizaram RS 278,3 milhSes nos trimestre, reducio de 6,6% no periodo. No 1721, as
despesas administrativas tiveram queda de 23,8%, devido a pagamentos de doagfes e patrocinios no montante de RS 15,4 milhdes
no 4720.

No 1T21 as despesas de Comissdes encerraram o trimestre praticamente estaveis, em linha com a carteira de crédito.

00059
,/
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indice de Eficiéncia Recorrente

30,8% 31,2%
28,8% 28,8% 28,8%
27,6% 3% % 27,3% »
.37
24,7% 24,7% 58%  25,6%
25,6% no 1721
-0,2 p.p em 3 meses
-1,7 p.p em 12 meses
iT18 2718 3718 4718 1719 2719 3719 47119 17120 2720 3720 4720 1721 /
.n’/‘

[ndice de Eficiéncia Recorrente (RS MM) 1721 4720 A 1720 A

(+) Despesas de Pessoal (135,7) (129,8) 4,5% (116,2) 16,8%
(+) Despesas de Administrativas ! (78,0). (102,3) -23,8% (86,2) -9,5%
(+) Despesas de Comissdes {64,6) (65,8) -1,8% {62,4) 3,5%
Total de despesas (A) (278,3) (297,9) -6,6% (264,8) 5,1%
{+) Res. da Intermedia¢do Financeira Recorrente (-) PDD i 1.025,4 1.085,5 -5,5% 904,9 13,3%
{+) Receitas de Prestacdo de Servicos i 60,8 68,6 -11,4% 63,4 -4,1%
Total (B) 1.086,2 1.154,1 -5,9% 968,3 12,2%
[ndice de Eficiéncia Recorrente (A/B) (%)

PPR/PLR (38,2) (49,9) -23,4% (29,4) 29,9%
{ndice de Eficiéncia Recorrente considerando PPR/PLR (%) 29,1% 30,1% -1,0p.p 30,4% -1,3p.p

Programa de Participagcdo nos Resultados (PPR) e Participagdo nos Lucros

RS milhdes 49,9

31,9
26,8 29,4 28,1
21'1 l I I l
2718 iT20 2720

3719 4718

As despesas relacionadas a provisdo

para pagamentos de PPR e PLR
totalizaram RS 38,2 milhdes no 1721 20,8
versus RS 29,4 milhdes no 1T20.

iT19

3720 4720 iT21 //
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Anexo | - Demonstracio do Resultado — em RS mil

Demonstracdo do Resultado 1721 4120 A iT20 A

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 1.992,5 658,1 n.a. 2.576,9 -22,7%
Carteira de crédito 1.229,8 1.155,4 6,4% 1.149,7 7.0%
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 791,7 (597,5) n.a. 1.351,2 -41,4%
Operagdes compromissadas e depdsitos interfinanceiros 16,3 9,9 64,6% 29,8 -45,3%
Cambio (46,1) 90,4 n.a. 45,2 n.a.
Venda ou de transferéncia de ativos financeiras 08 (0,1) n.a. 1,0 -20,0%
DESPESAS DA INTERMEDIAGAQ FINANCEIRA (818,9) 299,5 n.a. (1.538,1) -46,8%
Depdsitos interfinanceiros e a prazo (70,1) (68,3) 2,6% (77.6) -9,7%
Emissdes de titulos no Brasil e no exterior (336,6) 67,8 n.a. (627,7) -46,4%
Obrigagdes por empréstimos e repasses (412,2) 300,0 n.a. (832,8) -50,5%
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 1.173,6 957,6 22,6% 1.038,8 13,0%
DESPESAS COM PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGCAO DUVIDOSA (101,6) (200,0) -49,2% (158,4) -35,9%
Carteira de crédito (100,5) (140,8)  -28,6% (139,3)  -27.9%
Qutros créditos (1,6) (44,6) -96,4% (14,0) -88,6%
Avais efiancgas 0,5 (14,6) n.a. (5,1) n.a.
RESULTADO LIQUIDO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 1.072,0 757,6 41,5% 880,4 21,8%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (261,1) (329,3) -20,7% (238,5) 9,5%
Receitas de prestacio de servicos 60,8 68,6 -11,4% 63,4 -4,1%
Despesas de pessoal (135,7) (129,8) 4,5% (116,2) 16,8%
Outras despesas administrativas (142,6) (168,2) -15,2% (148,6) -4,0%
Despesas tributarias (57,4) (57,9) -0,9% (53,2) 7,9%
Outras receitas e despesas operacionais 16,6 (30,1) n.a. 38,6 -57,0%
Despesas de depreciacdo e amortizagao (2,9) (2,9) = (2,8) 3,6%
Resultado de operagdes com seguros - - - 0,1 -100,0%
Despesas com provisbes para riscos 0,1 (9,0) n.a. (19,8) n.a.
RESULTADO OPERACIONAL 810,9 428,3 89,3% 641,9 26,3%
RESULTADO NAOQ OPERACIONAL 1.7 2,0 -15,0% (1,4) n.a.
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGCAQ SOBRE O LUCRO E PARTICIPACOES 812,6 430,3 88,8% 640,5 26,9%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (337,7) (141,1) n.a. (215,2) 56,9%
Provisdo para Imposto de Renda (180,3) (56,0) n.a. (96,4) 87,0%
Provisdo para Contribuigdo Social (147,9) (66,2) n.a. (63,8) n.a.
Ativo Fiscal Diferido (9,5) (18,9) -49,7% (55,0) -82,7%
PARTICIPAGCOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (38,2) (49,8) -23,3% (29,4) 29,9%
LUCRO LIaUlpo 436,7 239,4 82,4%  395,9 10,3%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP

_ Junia Comgmra( do
CERTIDAO DE INTEIRO TEOR Esfadoge o Fauky

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA
NOME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO
BANCO DAYCOVAL S.A. SOCIEDADE POR AGCOES
NIRE CNPJ NUMERQ DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300524110 62.232.889/0001-80 232.092/20-5 06/07/2020
DADOS DA CERTIDAO
DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE
14/07/2020 11:35:25 136647297
A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 14/07/2020 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — GISELA SIMIEMA
CESCHIN, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRAS - ICP
BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°,

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICACOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSACOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.
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CAPA DO REQUERIMENTO

NOME EMPRESARIAL PNORTE i
BANCO DAYCOVAL S.A. ormal

k_)
LOGRADQURO NUMERC COMPLEMENTO CEP B A
Avenida Paulista 1793 01311-200
MUNICIPIO UF TELEFONE EMAIL
Sao0 Paulo SP

NUMERO EXIGENCIA (S) CNPJ - SEDE

62.232.889/0001-90

NIRE - SEDE

1
3530052411-0 2

I

R

ASSINATURA: DATA: 10/06/2020 DARF: R$ ,00

S PENAS DA LEI, QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES DO REQUERIMENTO/PROCESSO SAO EXPRESSAO DA VERDADE.

PARA USO EXC SIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (INCLUSIVE VERSO)
< JOCESP
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IDENTIFICAGAO SIGNATARIO ASSINANTE REQUERIME VALORES RECOLHIDOS SEQ. DOC.
NOME: MARIA REGIN&ODR U IEL NOGUEIRA (Diretor) DARE: R$ 372,74 1/1

CARI CARIMBO DISTRIBUIGAO CARIMBO ANALISE

f
(=] el
2102 (141610) \S g
__ PROTOCOLO

ANEXOS: EXCLUSIVO SETOR DE ANALISE | | ETIQUETAS DE REGISTRO + CARIMBO

( )DBE ( ) Documentos Pessoais

( ) Procuragdo ( ) Laudo de Avaliagao

( ) Alvara Judicial ( )Jornal

( ) Formal de Partilha ( ) Protocolo / Justificagdo

( ) Balango Patrimonial ( ) Certidao

( ) Outros

OBSERVACOES:
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DOCUMENTOS NAO RETIRADOS EM ATE 90 DIAS DA DISPONIBILIDADE SERAO DESCARTADOS -ART.57, § 5°, DECRETO 1.800/96

Versao VRE.Reports : 1.0.0.0

JUCESP visualizado diretamante no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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BANCO DAYCOVAL S.A.

CNPJ n° 62.232.889/0001-90
NIRE 35300524110

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM
30.04.2020

DATA:
30 de abril de 2020, as 11:30 horas.

LOCAL:
Sede social do Banco Daycoval S.A. (“Companhia”), na Av. Paulista, n® 1793 -
Bela Vista - Sao Paulo - SP.

PRESENCA:

Acionistas representando 100% (cem por cento) das ac¢bes representativas do
capital social e das agbes com direito a voto de emissdo da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas.

MESA:
Presidente: Sasson Dayan.
Secretario:  Morris Dayan.

ORDEM DO DIA:

1. Deliberar sobre a rerratificagéo das deliberagdes aprovadas na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 05 de margo de 2020;

2. Reformar e consolidar o Estatuto Social para refletir a deliberagao acima.

DELIBERAGOES:
Apés os debates, foram aprovadas por unanimidade, as seguintes deliberagoes:

¥ Ccetifico o registro sob o n® 232.092/20-5 em 06/07/2020 da empresa BANCO DAYCOVAL S.A., NIRE n° 35300524110, protocolado sob o n® 0383434208. Esta copia foi aulenticada digitalmente
e assinada em 14/07/2020 por GISELA SIMIEMA CESCHIN — Secretaria Geral. Autenticagao: 136647297. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando

JUCESP visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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1. Em virtude do cancelamento do nosso pedido de conversao do registro do
Banco como emissor de valores mobilidrios da categoria “B” para categoria
“A” perante a Comiss&o de Valores Mobiliarios, retificar a redagao da ata da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de margo de 2020, a fim
de tornar sem efeito as deliberagdes aprovadas nos itens 3 e 4 daquele
conclave, que trataram sobre adequagao da redagdo de artigos do estatuto
social relacionados a conversdo de categoria de emissor de valores
mobiliarios e a adesao ao Nivel 2.

1.1. Retificar ainda, a deliberagdo aprovada no item 5 da referida
Assembleia, para fazer constar apenas a alteragéo dos artigos 6° e 8°
Estatuto, os quais passaram a vigorar com a seguinte redagao:

Artigo 6° - O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, & de
R$3.557.259.798,92 (trés bilhGes, quinhentos e cinquenta e sete milhdes,
duzentos e cinquenta e nove mil, sefecentos e noventa e oito reais e noventa e
dois centavos), dividido em 1.890.672.918 (um bilh&o, oitocentas e noventa
milhGes, seiscentas e setenta e duas mil, novecentas e dezoito) agdes
nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo 1.323.471.042 (um bilh&o,
trezentas e vinte e trés milhdes, quatrocentas e setenta e uma mil e quarenta e
duas) agBes ordinérias e 567.201.876 (quinhentas e sessenta e sete milhdes,
duzentas e uma mil, oitocentas e setenta e seis) agbes preferenciais.

Artigo 8° - A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independente de reforma estatutaria, em até 3.000.000.000 (trés bilhGes) de
agbes ordindrias ou preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, sem guardar proporgdo entre as agdes de cada espécie, observando-
se, quanto s agbes preferenciais, o limite maximo previsto em lei.

1.2. Permanecem ratificadas e inalteradas as demais deliberagbes
aprovadas naquela Assembleia.

2. Para efeito de arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, o
Estatuto Social, devidamente consolidado, & apensado ao final da presente
ata.

A &
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a palavra foi oferecida a todos que
dela quisessem fazer uso e, ninguém se manifestando, a assembleia foi
suspensa pelo tempo necessario a lavratura da presente ata. Reaberta a sessao,
a ata foi lida e, estando em conformidade, foi assinada por todos os presentes.

Gr

Sao Paulo, 30 de abril de 2020.

Assinaturas:

Presidente: Sasson Dayan

Secretario: Morris Dayan

Acionistas: SASSON DAYAN,;
SALIM DAYAN;
MORRIS DAYAN;
CARLOS MOCHE DAYAN,;
RONY DAYAN.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

A %}%’
/@SON DAYA RRIS DAYAN

Presidente Secretario

3\30 ESp
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BANCO DAYCOVAL S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 12

BANCO DAYCOVAL S.A. (a “Sociedade” ou “Companhia”) é uma institui¢do financeira constituida sob
a forma de sociedade anénima, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢Ges legais e
regulamentares que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 22

A Sociedade tem sede e foro na Capital do Estado de S3o Paulo, podendo, por deliberacdo da
Diretoria: (i) alterar o endereco da sede, desde que dentro do mesmo municipio; (i) instalar, alterar
o endereco e suprimir agéncias, filiais, representacdes, escritérios, sucursais e outras dependéncias
em qualquer localidade do Brasil ou do Exterior; bem como (iii) nomear representantes ou
correspondentes, respeitadas as prescrigdes legais e normas do Banco Central do Brasil.

Artigo 32

A Sociedade tem como objeto a pratica de operagdes ativas, passivas e acessorias e servigos inerentes
as respectivas carteiras autorizadas (comercial, investimento e de crédito, financiamento e
investimento), inclusive cdmbio, de acordo com as disposigdes legais e regulamentares em vigor.

Artigo 42

E vedado a Sociedade adquirir bens ndo destinados ao uso préprio, salvo os recebidos em liquidagdo
de dividas de dificil ou duvidosa solucdo, caso em que deverd vendé-los dentro do prazo de 01 (um)
ano, a contar do recebimento, prorrogavel até duas vezes, a critério do Banco Central do Brasil.

Artigo 52

O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.
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CAPiTULOII
CAPITAL E ACOES

Artigo 62

O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$3.557.259.798,92 (trés bilhGes,
quinhentos e cinquenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, setecentos e noventa e oito
reais e noventa e dois centavos), dividido em 1.890.672.918 {um bilh3o, oitocentas e noventa milhdes,
seiscentas e setenta e duas mil, novecentas e dezoito) acbes nominativas, escriturais e sem valor
nominal, sendo 1.323.471.042 (um bilhdo, trezentas e vinte e trés milhdes, quatrocentas e setenta e
uma mil e quarenta e duas) a¢bes ordindrias e 567.201.876 (quinhentas e sessenta e sete milhdes,
duzentas e uma mil, oitocentas e setenta e seis) agdes preferenciais.

Paragrafo 12 - Todas as agdes da Sociedade s3o escriturais e serdo mantidas em conta de depodsito, em
nome de seus titulares, junto & instituicdo financeira autorizada, sem emissdo de certificados. A
instituicdo depositdria poderd cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbacdo
da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as agdes custodiadas,
observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM").

Paragrafo 22 - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Sociedade.
Artigo 72

Cada acio ordinéria dara direito a 01 (um) voto nas deliberagGes da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — As agBes preferenciais emitidas pela Sociedade asseguram a seus titulares as
seguintes vantagens: (a) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condigdes com
as acdes ordindrias; e (b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da
Sociedade.

Paragrafo Segundo - Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter agSes da espécie ordinaria
em preferencial, 3 razio de 01 (uma) acdo ordindria para 01 (uma) acdo preferencial, desde que
integralizadas e observado o limite legal, bem como a regulamentag3o vigente sobre transferéncia de
controle. Os pedidos de conversio deverdo ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de
conversdo recebidos e aceitos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunido do
Conselho de Administragdo que se realizar apds a aprovagdo da converséo pela Diretoria.

Artigo 82

A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de reforma estatutdria, em
até 3.000.000.000 (trés bilhdes) de agdes ordinarias ou preferenciais, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, sem guardar proporgdo entre as agSes de cada espécie, observando-se, quanto as
agdes preferenciais, o limite maximo previsto em lei.
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Paragrafo 12 - O aumento de capital social serad realizado mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo, a quem competira estabelecer as condigdes da emissdo de agdes, inclusive prego,
prazo e forma de integralizagdo. Em caso de aumento de capital decorrente da incorporagdo de
reservas, segundo normas expedidas pelo Conselho Monetario Nacional, a competéncia sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Sociedade poderd emitir agdes e bonus de
subscri¢do.

Paragrafo 32 - A critério do Conselho de Administragdo, poderd ser excluido o direito de preferéncia
ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes e bénus de subscrigdo, cuja colocagdo
seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica, ou (ii} permuta por acdes, em
oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”), arts. 257 e 263, e dentro do limite do capital autorizado.

Pardgrafo 42 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Sociedade poderd estabelecer as condi¢Bes e outorgar opgdo de compra de agdes
destinada a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a Sociedade ou a
sociedade sob seu controle.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO
Artigo 92
A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, na forma da leie
deste Estatuto Social.
Artigo 102

Os Conselheiros e Diretores serdio investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse
lavrado no livro de atas das ReuniGes do Conselho de Administracdo e da Diretoria, respectivamente,
apds homologacdo da eleicdo pelo Banco Central do Brasil. Os Conselheiros poderdo ser destituidos a
qualguer tempo pela Assembleia Geral e os Diretores pelo Conselho de Administragdo, devendo
permanecer no exercicio de seus respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo Unico - Vencido o prazo de seus mandatos, os Conselheiros e os Diretores continuardo no
exercicio de seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos, caso ndo tenham sido eles
proprios reeleitos.
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Artigo 119

Observado o disposto no Artigo 10 acima, a posse dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria estard condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis. Os administradores
deverdo, imediatamente apds a posse no cargo, comunicar a CVM a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobilidrios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos.

Artigo 122

A Assembleia Geral fixara o montante anual global da remuneracdo dos administradores da Sociedade,
cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre sua distribuicdo.

SECAO1
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Artigo 132

O Conselho de Administragdo é 6rgdo colegiado, composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo,
10 (dez) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que indicara dentre eles o Presidente, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando os
votos em branco, previamente a sua eleigdo, o nimero de cargos do Conselho de Administracdo a
serem preenchidos em cada mandato unificado de dois anos.

Paragrafo 22 - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo deverao
ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Nivel 2, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger. Quando a aplicagdo do percentual
anteriormente mencionado resultar em namero fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, se a fracdo for igual ou superior
a 0,5; ou (ii) imediatamente inferior, se a fragdo for inferior a 0,5.

Paragrafo 32 - Para fins deste Estatuto Social, considera-se Conselheiro Independente aquele que: (i)
ndo tiver qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participagdo no capital social; (ii) ndo é Acionista
Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador, ou ndo ser ou ndo ter
sido, nos ultimos trés anos, vinculado a Sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador
(pessoas vinculadas a institui¢des publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigdo);
(iii) n3o tiver sido, nos Gltimos trés anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do Acionista Controlador
ou de sociedade controlada pela Sociedade; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
de servicos e/ou produtos da Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo
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é funcionario ou administrador de Sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servigos e/ou produtos a Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo é
cdnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Sociedade; e (vii) ndo receber outra
remuneragao da Sociedade além da de Conselheiro (excluem-se desta restricio proventos em dinheiro
oriundos de participacgio no capital). E também considerado Conselheiro Independente aguele eleito
mediante faculdade prevista nos paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por AgBes.

Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias ou impedimentos
temporarios, serd substituido pelo Conselheiro que ele préprio designar.

Paragrafo 52 - No caso de vacincia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, serd
convocada a Assembleia Geral no prazo de 30 (trinta) dias, para escolher o substituto, que completara
o prazo de gestdo do substituido.

Paragrafo 62 - Em caso de vacdncia em outro cargo do Conselho de Administracdo, o seu Presidente
designard o substituto, observados os preceitos legais e deste Estatuto Social, que servird até a
primeira Assembleia Geral que eleger novos Conselheiros.

Paragrafo 72 - Nos casos de impedimento tempordrio ou auséncia, os Conselheiros sero substituidos
entre si, por indica¢do do Presidente.

Pardgrafo 82 - Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de principal executivo ndo
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 142

0 Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, por convoca¢io
do seu Presidente ou de qualquer um de seus membros, e independente de convocacgio se todos os
seus membros estiverem presentes, instalando-se e deliberando validamente com a presenga da
maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - As reuniGes serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracio.

Paragrafo 22 - Nas deliberages do Conselho de Administragdo, o Presidente tera também o voto de
qualidade.

Pardgrafo 32 - Das reunides do Conselho de Administra¢do serdo lavradas atas, assinadas por todos os
membros presentes, devendo ser publicadas as que contiverem deliberagio destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Artigo 152
Compete ao Conselho de Administragdo, além das atribui¢bes previstas em lei;

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade, decidir sobre a politica econdmico-financeira e
administrativa e criar mecanismos internos para verificagdo do cumprimento de suas determinacdes;
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b) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral Ordindria e, quando julgar conveniente, da
Assembleia Geral Extraordinaria;

c) eleger e destituir Diretores e fixar-lhes as fungdes;
d) aprovar a estrutura organizacional da Sociedade;

e) deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre a distribui¢cdo de dividendos intermedidrios,
inclusive a conta de lucros ou de reservas de lucros existentes no balango semestral ou anual;

f) deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre pagamento ou o crédito de juros sobre
capital préprio, nos termos da legislacdo aplicdvel;

g) aprovar politicas e estratégias operacionais, planos e orgamentos semestrais, anuais ou plurianuais
para operagdes, investimentos e atividades administrativas;

h) manifestar-se sobre os relatdrios da administracdo e as contas da Diretoria;
i) deliberar sobre emissdo de acdes ou de bonus de subscricdo;

j) propor o aumento de capital a Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria,
quando conveniente, pela incorporagdo de reservas ou por emissdo e subscri¢do de acdes;

k) deliberar sobre os casos extraordinarios ou omissos, orientando-se por este Estatuto Social e pela
legislagdo vigente;

1) deliberar sobre a distribuicdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, quando fixada de forma global pela Assembleia Geral;

m) escolher e destituir os auditores independentes;

n) submeter a Assembleia Geral proposta de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, bem como de reforma do Estatuto Social;

o) deliberar sobre a aquisicio de agdes de emissdo da Sociedade para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CYM e demais disposicdes legais e regulamentares aplicdveis;

p) nomear e destituir os membros do Comité de Auditoria;

q) aprovar as regras operacionais que o Comité de Auditoria vier a estabelecer para o seu préprio
funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité através de seus relatdrios;

r) fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria;
s) nomear e destituir os membros do Comité de Remuneragdo;

t) aprovar as regras operacionais que o Comité de Remuneracdo vier a estabelecer para o seu préprio
funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité de Remuneragdo; e

u) fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Remuneragao.
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Artigo 162

Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

a) convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais;

b) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo; e

¢) diligenciar para que sejam cumpridas as resolugbes do Conselho de Administragdo e das
Assembleias Gerais.

SECAO I
DIRETORIA
Artigo 172

A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, composta de, no minimo, 04 {(quatro) e, no mdximo,
20 (vinte) Diretores, sendo de 03 (trés) a 05 (cinco) Diretores Executivos e até 15 (quinze) Diretores
sem designacdo especial, destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, residentes
no Brasil, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 02 (dois) anos,
permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12 - A Diretoria Executiva tera suas atribuicGes definidas neste Estatuto Social e as conferidas
em reunido do Conselho de Administracdo, permitida a acumulacdo de fun¢des por um mesmo Diretor.

Paragrafo 22 - Dentre os membros da Diretoria, devera ser nomeado um Diretor de RelagBes com
Investidores.

Paragrafo 32 - Nos casos de impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer um dos Diretores,
os remanescentes escolherdo, dentre si, o substituto que exercerd as fungdes do substituido
cumulativamente.

Paragrafo 42 - Nos casos de renuncia, morte, ou impedimento definitivo de qualquer Diretor, e se
houver necessidade de substitui¢io, competird ao Conselho de Administragdo eleger um novo Diretor
para completar o mandato do Diretor substituido.

Artigo 182

A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais o exigirem, por convocagdo de quaisquer de
seus Diretores Executivos.
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Paragrafo 12 - As deliberagBes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, devendo, em qualquer hipdtese, contar com o voto favordvel de pelo menos 2 (dois)
Diretores Executivos.

Paragrafo 22 - As deliberacBes referentes & matéria constante do item “c” do Artigo 19 poderdo ser
tomadas em reunido de Diretoria com a presenga de 2 (dois) Diretores, no minimo, ndo sendo
necessdrio o voto de Diretor Executivo.

Parigrafo 32 - Das reunides da Diretoria sero lavradas atas e assinadas por todos os membros
presentes, devendo ser publicadas e arquivadas no Registro do Comércio, as atas que contiverem
deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 192

Compete & Diretoria a diregdo dos negdcios da Sociedade e a pratica dos atos necessarios ao seu
funcionamento, cabendo-lhe, além das atribuigGes legais:

a) cumprir e fazer cumprir as disposicBes deste Estatuto Social e as diretrizes e deliberacdes do
Conselho de Administracio e da Assembleia Geral;

b) levantar balangos semestrais, elaborar e apresentar anualmente & Assembleia Geral Ordinaria as
demonstracBes financeiras e o relatério de administragdo, bem como assina-los e publica-los;

c) decidir sobre instalagdo, alteracio do endereco ou supressdo de filiais, agéncias, subsididrias,
unidades administrativas e outras dependéncias, no Brasil e no exterior, deliberando, inclusive, sobre
aumento, destaque ou redugéo do capital das aludidas subsididrias e/ou dependéncias;

d) definir a politica administrativa da Sociedade;

e) deliberar sobre os investimentos, diretos ou indiretos, inclusive por intermédio de controladas e
coligadas;

f) conduzir os negécios e servigos da Sociedade dentro das dreas de atuagdo atribuidas a cada um de
seus membros, particularmente quanto ao planejamento e desenvolvimento, administracdo, controles
e atividades financeiras;

g) designar e destituir o Ouvidor, nos termos do Capitulo VIl abaixo; e

h) instituir excegdes adicionais as previstas no Paragrafo 32 do Artigo 23.
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Artigo 209

Compete aos Diretores sem designago especifica desempenhar as fungdes que lhes forem atribuidas
pelos Diretores Executivos, podendo cada um, isoladamente, praticar apenas os atos de mera rotina e
de correspondéncia nio obrigacional da Sociedade.

Artigo 21°

Compete aos Diretores Executivos, agindo isoladamente:

a) exercer as funcBes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao;

b) cumprir as atribuigbes especificas que Ihes forem outorgadas em reunido da Diretoria; e
c) orientar as atividades dos Diretores sem designagdo especifica.

Artigo 22¢

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas, representar a Sociedade perante os 6rgdos reguladores e demais institui¢des que atuem
no mercado de valores mobilidrios, cabendo-lhe prestar informagbes aos investidores, a CVM, ao
Banco Central do Brasil, as bolsas de valores em gque a Sociedade tenha seus valores mobilidrios
negociados e demais 6rgdos relacionados s atividades desenvolvidas pela Sociedade no mercado de
valores mobilidrios, no Brasil e no exterior.

Artigo 232

A Sociedade serd representada, ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, por:

a) 02 (dois) Diretores Executivos;

b) 01 (um) Diretor Executivo e 01 (um) Diretor sem designacdo especifica;

¢) 01 (um) Diretor Executivo e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato; ou
d) 02 (dois) procuradores com poderes especificos para a pratica do ato.

Paragrafo 12 - Dependerd sempre da assinatura de 02 (dois) Diretores Executivos, ou de 01 {um)
Diretor Executivo em conjunto com 01 (um) Diretor sem designagdo especifica, a pratica dos seguintes
atos:

a) a alienagdo de bens do ativo permanente e a constituigdo ou cessdo de direitos reais de garantia
sobre tais bens;

b) a prestacio de outras garantias a favor de terceiros, observado o disposto no Paragrafo 22 desse
Artigo; e

/
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c) acontratacdo de empréstimos, financiamentos e captacdo de recursos em valor igual ou superior a
US$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Délares dos Estados Unidos) ou seu equivalente em moeda
nacional, no Brasil e no exterior, inclusive mediante emissdo de Notas Promissdrias, Letras Financeiras
e quaisquer outros titulos e valores mobiliarios, desde que n3o sejam linhas de crédito destinadas a
fomentar importagdo ou exportagdo ou concedidos por agéncia, banco ou organismo internacional de
fomento e desenvolvimento, os quais podem ser contratados por 02 (dois) procuradores com poderes
especificos ou 01(um) procurador com poderes especificos em conjunto com 01 (um) Diretor
Executivo.

Paragrafo 22 - Na concessdo de avais, fiancas e todas as demais garantias bancarias em favor de
terceiros, a Sociedade serd representada em conformidade com o disposto no caput deste Artigo 23.

Pardgrafo 32 - Excepcionalmente, a Sociedade podera ser representada por apenas um procurador ou
um Diretor Executivo:

a) perante qualquer érgdo da administragdo publica, direta ou indireta, nos atos que ndo impliquem
na assungdo ou rendncia de direitos e obrigacdes;

b) nos mandatos com cldusula “ad judicia”; e

c) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimenta
nos quais a sociedade participe.

Artigo 242

Para a constituicdo de procurador a Sociedade serd representada por 02 (dois) Diretores em conjunto,
sendo necessariamente 1 (um) Diretor Executivo, devendo o respectivo instrumento de procuragdo
ter prazo de vigéncia de até 02 (dois) anos e especificar todos os poderes, atos e operagdes que
poderdo ser praticados, observadas as limitagdes legais e estatutdrias.

Pardgrafo Unico - Para a constituicio de procurador com poderes de cldusula “ad judicia” o mandato
nao tera prazo limite de vigéncia.

Artigo 252

E vedada a qualquer dos membros da Diretoria a pratica de atos de liberalidade s custas da Sociedade,
permitida a concessao de avais, fiangas e outras garantias, em nome da Sociedade, desde que nio
contrariem seu objeto social.

Artigo 262

A alienacdo ou a constituigdo de énus sobre qualquer bem imével de uso do patriménio da Sociedade
dependera de prévia autorizacdo da Diretoria.
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CAPITULO IV

CONSELHO FISCAL

Artigo 272
A Sociedade terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento nio serad permanente, podendo ser instalado

pela Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das a¢des
com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral a que for formulado o pedido de instalagdo do Conselho Fiscal
elegera os seus membros, fixando-lhes a respectiva remuneracdo, nos termos da legislacdo vigente.

Paragrafo 22 - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral
Ordindria que se realizar apds a sua instalagao.

Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, residentes no Pais.

Artigo 282
As atribuicSes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em lei, ndo podendo ser outorgados a
outro érgdo da Sociedade.

- Paragrafo Unico - Instalado o Conselho Fiscal, em caso de vacincia ou de licenga de Conselheiro por
mais de 2 (dois) meses, serd o cargo vacante ocupado pelo respectivo suplente, convocado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 292

A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que lhe competem por lei e,
extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais o exigirem, observadas as prescrigdes legais que
disciplinam a matéria.

Artigo 302

A Assembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que convidard um dos acionistas presentes para secretariar os trabalhos da mesa.

Paragrafo Unico - Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo, as
atividades mencionadas no “caput” deste artigo serdo delegadas a um Conselheiro pelos demais
membros do Conselho de Administragdo.
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Artigo 312
As deliberacBes da Assembleia Geral ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo tomadas por

maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Pardgrafo 12 - £ permitida a representagdo do acionista por procurador que seja acionista ou
administrador da Sociedade, bem como advogado, desde que o instrumento respectivo tenha sido
outorgado ha menos de 01 (um) ano.

Paragrafo 22 - O acionista que se fizer representar por procurador deverd, nos 05 (cinco) dias que
antecederem a Assembleia Geral, apresentar 3 Sociedade os documentos necessérios ao exame do
respectivo instrumento.

CAPiTULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA E COMITE DE REMUNERAGAO

Artigo 322

O Comité de Auditoria serd composto de, no minimo, 03 (trés) membros, nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administragéo, devendo um deles ser designado Coordenador.

'_ Paragrafo 12 - O prazo de mandato dos membros do Comité de Auditoria é indeterminado.
Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria reportar-se-d diretamente ao Conselho de Administragio.

Paragrafo 32 - Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribui¢des do Comité de
Auditoria:

a) estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, formalizadas por escrito e colocadas a disposicio dos respectivos
acionistas;

b) recomendar, a administragdo da Sociedade, a entidade a ser contratada para prestacio dos servigos
de auditoria independente, bem como a substitui¢do do prestador desses servicos, caso considere
necessario;

c) revisar, previamente & publicagio, as demonstragBes contadbeis semestrais, inclusive notas
explicativas, relatérios da administragdo e parecer do auditor independente;

d) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagio do
cumprimento de dispositivos legais e normativos apliciveis 3 Sociedade, além de regulamentos e
codigos internos;

e) avaliar o cumprimento, pela administracdo da Sociedade, das recomendagdes feitas pelos auditores
independentes ou internos;
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f) estabelecer e divulgar procedimentos para recepcdo e tratamento de informacSes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Sociedade, além de regulamentos e
cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protegdo do prestador e
da confidencialidade da informagdo;

g) recomendar, a Diretoria da Sociedade, corre¢do ou aprimoramento de politicas, prdticas e
procedimentos identificados no ambito de suas atribuigGes;

h} reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria da Sociedade, com a auditoria independente
e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas recomendacgdes ou indagacdes,
inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em
atas, os contetdos de tais encontros;

i) verificar, por ocasido das reuniGes previstas na alinea “h”, o cumprimento de suas recomendacdes
pela Diretoria da Sociedade;

i} reunir-se com o Conselho Fiscal, quando instalado, e Conselho de Administracdo, por solicitagdo
dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das
suas respectivas competéncias;

k) outras atribuicdes determinadas pelo Banco Central do Brasil.
Artigo 322-A

O Comité de Remuneragdo serd compaosto de, no minimo, 03 (trés) e, no méximo, 06 (seis) integrantes,
pessoas fisicas residentes no pais, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo, que fixara sua
remuneracao.

Pardgrafo 12 - O prazo de mandato dos membros do Comité de Remuneracdo é de 5 (cinco) anos,
vedada a permanéncia de integrante no Comité de Remuneracio por prazo superior a 10 (dez) anos.

Pardgrafo 22 - O Comité de Remuneragdo deverd:
a) reportar-se diretamente ao Conselho de Administragio;
b) ter na sua composigdo pelo menos um membro ndo administrador da Companhia;

c) ter na sua composicdo integrantes com as qualificagdes e a experiéncia necessarias ao exercicio de
julgamento competente e independente sobre politica de remuneracdo da Sociedade, inclusive sobre
as repercussoes dessa politica na gestdo de riscos.

Paragrafo 32 - Cumprido o prazo méximo previsto no Pardgrafo 12 acima, o integrante do Comité de
Remuneragdo somente pode voltar a integrar tal 6rgdo da Sociedade apds decorridos, no minimo, 3
(trés) anos.

Pardagrafo 42 - Nos casos de vaga por reniincia ou destituicio em que o Comité de Remunerag3o ficar
reduzido a menos de 3 (trés) membros, 0 Conselho de Administracio devers, tempestivamente, eleger
um substituto, que servird até o término do mandato do substituido.
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Pardgrafo 52 - O Comité de Remuneragdo se reunird semestralmente, ou extraordinariamente
mediante convocacio de qualguer de seus membros, sendo certo que a reunido do Comité de
Remuneracdo so sera validamente instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Parigrafo 62 - Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribui¢des do Comité de
Remuneragdo:

a) Elaborar a politica de remuneragdo de administradores da Sociedade, propondo ao Conselho de
Administracdo as diversas formas de remuneracdo fixa e variavel, além de beneficios e programas
especiais de recrutamento e desligamento;

b) Supervisionar a implementa¢do e operacionalizacdo da politica de remuneragdo de
administradores da Sociedade;

¢) Revisar anualmente a politica de remuneragdo de administradores da Sociedade, recomendando
ao Conselho de Administragdo a sua corre¢ao ou aprimoramento;

d) Propor ao Conselho de Administragio o montante da remuneragdo global dos administradores a
ser submetido a Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei das Sociedades por A¢des;

e) Avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de
remuneracdo de administradores;

f) Analisar a politica de remuneragdo de administradores da Sociedade em relacdo as prdticas de
mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo a empresas congéneres,
propondo os ajustes necessarios;

g) Zelar para que a politica de remuneracdo de administradores esteja permanentemente compativel
com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a situacdo financeira atual e esperada da Sociedade
e com o disposto na regulamentagdo vigente.

Paragrafo 72 - O Comité de Remuneracdo elaborard, com periodicidade anual, no prazo de 90
(noventa) dias, relativamente & data-base de 31 de dezembro, documento denominado “Relatdrio do
Comité de Remuneracdo”, o qual devera ser mantido a disposi¢cdo do Banco Central do Brasil pelo
prazo minimo de 5 (cinco) anos.

CAPITULO VII
OUVIDORIA

Artigo 332

A Sociedade terd uma Ouvidoria, de funcionamento permanente, que atuard em nome de todas as
instituicBes integrantes do conglomerado financeiro da Sociedade, autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (“Instituicies do Conglomerado”), com as seguintes atribuicdes:

*
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a) prestaratendimento de Gltima instancia as demandas dos clientes e usudrios de produtos e servigos
que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario das Instituigdes do
Conglomerado;

b) atuar como canal de comunicagdo entre as Instituigdes do Conglomerado e os clientes e usuarios
de produtos e servicos, inclusive na mediacdo de conflitos; e

¢) informar ao Conselho de Administragdo da Sociedade a respeito das atividades de Ouvidoria.
Artigo 342
As atribuigdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes
e usuarios de produtos e servigos;

b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o
prazo previsto para resposta, o qual ndo podera ultrapassar dez dias teis, podendo ser prorrogado,
excepcionalmente e de forma justificada, uma Gnica vez, por igual periodo, limitado o nGmero de
prorrogagbes a 10% (dez por cento) do total de demandas no més, devendo o demandante ser
informado sobre os motivos da prorrogacdo;

c) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

d) manter o Conselho de Administragdo da Sociedade, informado sabre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos
administradores da Sociedade para soluciona-los; e

e) elaborar e encaminhar 4 auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administra¢do
da Sociedade, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca das atividades
desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicdes.

Artigo 352

O Ouvidor serd designado pela Diretoria mediante observancia de que preencha as condigdes e
requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptiddo em temas relacionados
a ética, aos direitos e defesa do consumidor e & mediagdo de conflitos, com mandato por prazo
indeterminado.

Paragrafo Unico - A Diretoria poderd destituir o Ouvidor caso o mesmo descumpra as atribuicdes
previstas nos artigos 33 e 34 ou substitui-lo, nos casos de impedimento ou auséncia tempordria.

Artigo 362

Serdo dadas a Ouvidoria as condicBes adequadas para o seu funcionamento, bem como para que
sua atuagdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isen¢@o.
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Artigo 372

A Ouvidoria terd acesso as informagbes necessarias para a elaboragdo de resposta adequada as
demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informagdes e
documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuigdes.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, DESTINACAO DOS LUCROS E DIVIDENDO
OBRIGATORIO

Artigo 382

O exercicio social inicia-se no dia 12 de janeiro e encerrar-se-3, cada ano, no dia 31 de dezembro.
Ao final de cada exercicio social, a Diretoria providenciard a elaboragdo das demonstragdes
financeiras previstas em lei, observadas as normas legais e regulamentares vigentes.

Artigo 392
O balango de todo o ativo e passivo, obediente a todas as prescri¢Bes legais, serd levantado em 30
{trinta) de junho e 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Facultativamente, a critério da

Diretoria, a Sociedade podera levantar balangos intermedidrios, inclusive para distribuicdo de
dividendos, no dltimo dia Gtil de cada més, desde que observadas as prescrigdes legais.

Artigo 402

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e
as provisoes legais.

Artigo 412

O lucro liquido apurado em cada exercicio social, ap6s as dedugdes referidas no artigo 41 acima,
serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo poderd exceder a 20% (vinte por cento)
do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugées
e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por AgBes, serd distribuido aos
acionistas como dividendo obrigatdrio;

c) importancia destinada a formagdo de reservas para contingéncias e de reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e
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d) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados.

Artigo 429

O saldo remanescente do lucro liquido ajustado na forma do artigo 41 podera, por proposta do
Conselho de Administragdo, “ad referendum” da Assembleia Geral, ser 100% {cem por cento)
destinado a Reserva de Lucros — Estatutdria, visando assegurar a manutengdo de adequadas condigdes
operacionais a Sociedade. O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar o
limite de 100% (cem por cento) do capital social integralizado.

Pardgrafo Unico - A parcela dos lucros que ainda remanescer apés as dedugdes previstas neste artigo
42 e no artigo 41 devera ser distribuida como dividendos.

Artigo 43¢

O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos & conta do lucro apurado em balanco
semestral ou trimestral, bem como declarar dividendos intermediarios 3 conta de lucros ou reservas.

Paragrafo 12 - Os dividendos declarados pelo Conselho de Administracio serdo colocados a disposicio
dos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias da data da publicacdo da respectiva ata.

Paragrafo 22 - Revertem em favor da Sociedade os dividendos nio reclamados em 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas.

Artigo 44¢
Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, “ad referendum” da Assembleia Geral, poderdo ser

pagos aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos do artigo 92 da Lei n2. 9.249/95 e demais
disposicBes legais e regulamentares pertinentes & matéria.

Pardgrafo Unico - Os valores pagos aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio.

Artigo 452

A Assembleia Geral podera atribuir a Diretoria e ao Conselho de Administrag&o participagdo nos lucros,
obedecidos os limites legais que lhe forem pertinentes.

~X
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cAPITULO IX
JUIZO ARBITRAL
Artigo 462

A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagio,
validade, eficdcia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e, do Regulamento
de Sangdes e do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 472

A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidagdo, eleger os liquidantes e fixar sua remuneragdo, bem como eleger o
Conselho Fiscal que deverd funcionar durante o periodo de liquidacdo.

Artigo 48¢

Os Acordos de Acionistas que tenham por objeto regular o exercicio do direito de voto e o poder de
controle da Sociedade, deverdo ser previamente submetidos & aprovacdo do Banco Central do Brasil.

Artigo 492

Os casos omissos neste Estatuto serdo disciplinados pela Lei das Sociedades por Acdes e pela legislagio
aplicavel as instituigdes financeiras, sendo decididos ou solucionados pelo Conselho de Administracdo )
a luz desses diplomas legais.

Estatuto Social atualizado até a A.G.E. de 30 de abri}ide 2020 (11:30 horas).

A
Carlos Mo
Diretor Executivo

Worris Daye:
Diretor Executivo
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Oficio 11.300/2020-BCB/Deorf/GTSP2 e e
Processo 172481 S50 Paulo 9 de junho de 2020.
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Ao

Banco Daycoval S.A.

Av. Paulista 1.793
01311-200 Sio Paulo (SP)

A/C do Senhor
Morris Dayun - Diretor Executivo

Assunto: Retificacio de Comunicagfo de Deferimento de Pleito

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Oficio 10533/2020~ BCB/Deorf/GTSP2, de 28 dec maio de 2020,
que comunicou o deferimento do pleito analisado nos autos do Processo 172481, para retifici-lo:

1) onde se |& “aprovou os assuntos a sepuir especificados™ leia-se: “aprovou 0 assunto a seguir
especificado”; e

Dorumanie expedide peln sistema e-8C do Rando Cential do 8rasil = assirade dignatmente conforme M2 n# 2 2C

2) onde se 1&: “a) alteragdo do capital para R$2.253.595.560,09 b) reforma estatutaria.”, leia-se: “a)
reforma estatutaria”.

Atenciosamente,

Departamento de Organizagdo do Sistema Financeiro
Geréncia Técnica em Sao Paulo — 11

Young Man To Eduardo de Camargo Schell
Gerente Técnico Coordenador

Departamento de Organizagdo do Sistema Financeiro (Deorf)
Geréncia-Técnica em Sao Paulo Il (GTSP2)
Av. Paulista, 1.804 — 52 andar — 01310-922 Sao Paulo (SP)
Tel.: (11) 3491-6415, 3491-6685, 3491-6725
E-mail: gtsp2. deorl@bc‘o gov.br
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Oficio 10533/2020-BCB/Deorf/GTSP2

Processo 172481 Sio Paulo, 28 de maio de 2020.

Ao

Banco Daycoval S.A.

Av. Paulista 1.793
01311-200 Sao Paulo (SP)

A/C do Senhor
Morris Dayan - Diretor Executivo

Assunto: Comunicagio de deferimento de pleito

Prezados Scnhores,

Comunicamos quc o Banco Central do Brasil, por despacho desta data, aprovou os
assuntos a seguir especificados, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordindria de 5 de margo
de 2020 e na Assembleia Geral Extraordindria de 30 de abril de 2020:

a) alteragdo do capital para R$2.253.595.560,09

Documenia expedivc pelo sistema e-BC do Banco Central do Brasil @ assinado digialmente conforme MP n® 2.200-7 de 24/03/200F. HUP:13600.027515/2020-13

b) reforma estatutdria.

2 Devera essa sociedade, na pnoxum reforma estatutdria que realizar, corrigir a mengdo
contida no caput do artigo 4 1: de “artigo 4™ para “artigo 40",

3 Anexamos 0s eslatulos sociais com as alteragdes aprovadas nos referidos atos societdrios.

Atenciosamente,

Departamento de Organizagdo do Sistema Financeiro
Geréncia Técnica em S3o Paulo — II

Young Man To Eduardo de Camargo Schell
Gerente Técnico Coordenador
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ALTERAGAO DE OUTRAS CLAUSULAS CO'NT‘RATU-AIS.
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N° DO PROTOCOLO NIRE NOME EMPRESARIAL
027659652-8 3530052411-0 BANCOQ DAYCOVAL S.A.

DESCRICAO
Alterar os artigos 6° e 8° do estatuto social.
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~JUNTA"COMERCIAL DO'ESTADO DE SA0 PAULO

RENCIA DE APOIO A DECISAO COLEGIADA

PROTOCOLO: 0.383.434/20-8

Relatorio da Anilise Prévia

)
]

@ SUGESTAO DE DEFERIMENTO por estar de acordo com as formalidades legais, nos termos da Lei n° 8.934/94
C SUGESTAO DE EXIGENCIA por niio estar de acordo com as formalidadcs legais, nos termos da Lei n® 8.934/94
© SUGESTAO DE INDEFERIMENTO Lei 8934/94 -art 40 § 1°

DBE (Documento Bisico de Entrada)

ITEM FORMALIDADES Sim | Nao
o1 E necessario a apresentagio do Documento Basico de Entrada - DBE? ol @
02 O Documento Basico de Entrada - DBE ( ou o Protocolo de Transmissdo) foi aprensentado? Q (@]
03 O Documento Bastco de Entrada - DBE ( ou o Protocolo de Transmissdo) estd assinado pelo representante da sociedade? s Eie)
04 O cédigo de evento corresponde ao teor do ato apresentado a arquivamento? Q10
05 O nome empresarial informado na FCPJ, para eventos de constituicdo/inscrigdo e alteragdo, comesponde exatamente ao nome que consta do ato ) o

apresentado a arquivamento. inclusive considerando pontas, virgulas e outros caracteres especiais (simbolos)?
06 O nome empresarial no requerimento de empresario corresponde ao nome do empresario? (Permite-se a adigdo de designagdo ¢ abreviagoes, ol e
vedando-se a abreviagdo do dltimo nome ou a exclusio de qualquer parte do nome)
07 A natureza juridica informada corresponde com o ato apresentado a arquivamento? o] O
08 O capital informado na FCPJ corresponde ao capital subscrito (e integralizado) constante do ato constiutivo/alterador? G O
09 A descricdo da atividade empresiria esta em conformidade com a descrigao do CNAE informado? (Ressalie-se que a atividade principal é o Io)
aquela que gera maior reccita para o estabelecimento).
O DBE esta firmado por pessoa fisica responsavel? (A pessoa fisica responsavel, levando-se em consideragao o socio com poderes de
admmistragdo ou administrador indicado pelos socios por meio de contrato social, ressallando-se que a pessoa fisica responsavel perante o
10 CNPJ podera indicar preposto (s6cio ou ndo) e outorgar procuragdo eletrdnica a terceiros, socios ou ndo (desde que estes possuam certificado o] (o]
4 digital); procuragio em papel é possivel, porém o procurador s6 podera firmar o DBE, devendo constar, no sistema, os dados do outorgante da
procuragdo — pessoa fisica responsavel perante o CNPJ). Portaria 06.2013 — JUCESP.
11 O enderego informado no DBE estd em consondncia com o enderego indicado no ato trazido a arquivamento? o) o
12 DBE por dependéncia do{s) Protocolo(s): O] O
- 13 O Documento Basico de Entrada — DBE (ou o Protacolo de Transmissao) estd em termos para o deferimento? G| O

Qutras exigéncias a expecificar (DBE):

Andilise Prévia Ciéncia Vogais

TIS99L806-5

10.170.74.133Hormularioanalise/default.aspx n

I
GOOGD .
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BANCO DAYCOVALS.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 12

BANCO DAYCOVAL S.A. (a “Sociedade” ou “Companhia”) é uma instituicdo financeira constituida sob
a forma de sociedade andnima, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais e
regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Artigo 29

A Sociedade tem sede e foro na Capital do Estado de Sdo Paulo, podendo, por deliberacdo da
Diretoria: (i) alterar o endereco da sede, desde que dentro do mesmo municipio; (i) instalar, alterar
o endereco e suprimir agéncias, filiais, representagées, escritdrios, sucursais e outras dependéncias
em qualquer localidade do Brasil ou do Exterior; bem como (iii) nomear representantes ou
correspondentes, respeitadas as prescrigdes legais e normas do Banco Central do Brasil.

Artigo 3¢
A Sociedade tem como objeto a prética de operagdes ativas, passivas e acessorias e servicos inerentes

as respectivas carteiras autorizadas (comercial, investimento e de crédito, financiamenic e
investimento), inclusive cdmbio, de acordo com as disposigdes legais e regulamentares em vigor.

Artigo 49

£ vedado a Sociedade adquirir bens n3o destinados ao uso proprio, salvo os recebidos em liguidacdo
de dividas de dificil ou duvidosa solugdo, caso em que deverd vendé-los dentro do prazo de 01 (um)
ano, a contar do recebimento, prorrogavel até duas vezes, a critério do Banco Central do Brasii.

Artigo 52

O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado. —



cAPITULO I
CAPITAL E ACOES

Artigo 62

O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, & de R$3.557.259.798,92 (trés bilhdes,
quinhentos e cinquenta e sete milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, setecentos e noventa e oito
reais e noventa e dois centavos), dividido em 1.890.672.918 (um bilhdo, oitocentas e noventa milhdes,
seiscentas e setenta e duas mil, novecentas e dezoito) acbes nominativas, escriturais e sem valor
nominal, sendo 1.323.471.042 (um bilhdo, trezentas e vinte e trés milhdes, quatrocentas e setenta e
uma mil e quarenta e duas) acdes ordindrias e 567.201.876 (quinhentas e sessenta e sete milhdes,
duzentas e uma mil, oitocentas e setenta e seis) acbes preferenciais.

Paragrafo 12 - Todas as a¢des da Sociedade sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada, sem emissdo de certificados. A
instituicdo depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbagdo
da propriedade das agOes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as a¢fes custodiadas,
observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo 22 - Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Sociedade.
Artigo 72

Cada ac¢do ordindria dard direito a 01 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — As acSes preferenciais emitidas pela Sociedade asseguram a seus titulares as
seguintes vantagens: (a) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condicdes com
as a¢des ordinarias; e (b} prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacio da
Sociedade.

Paragrafo Segundo - Os acionistas poderdo, a qualguer tempo, converter acdes da espécie ordindria
em preferencial, & razdo de 01 (uma) agdo ordindria para 01 (uma) agdo preferencial, desde que
integralizadas e observado o limite legal, bem como a regulamentagio vigente sobre transferéncia de
controle. Os pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados por escrito & Diretoria. Os pedidos de
conversdo recebidos e aceitos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que se realizar apds a aprovacdo da conversdo pela Diretoria.

Artigo 82
A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de reforma estatutdria, em
até 3.000.000.000 (trés bilhdes) de agdes ordinarias ou preferenciais, todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal, sem guardar proporcdo entre as acBes de cada espécie, observando-se, quanto as
agOes preferenciais, o limite maximo previsto em lei. o7
4
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Paragrafo 12 - O aumento de capital social serd realizado mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a quem competird estabelecer as condigdes da emissdo de agBes, inclusive preco,
prazo e forma de integralizacdo. Em caso de aumento de capital decorrente da incorporagédo de
reservas, segundo normas expedidas pelo Conselho Monetario Nacional, a competéncia sera da
Assembleia Geral, auvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Sociedade podera emitir agdes e bénus de
subscricao.

Paragrafo 32 - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de preferéncia
ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes e bonus de subscricdo, cuja colocagdo
seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscricao plblica, ou (ii) permuta por acdes, em
oferta publica de aquisi¢io de controle, nos termos da lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”), arts. 257 e 263, e dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 42 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Sociedade podera estabelecer as condigdes e outorgar opgdo de compra de acdes
destinada a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade ou a
sociedade sob seu controle.

CAPITULO 11l
ADMINISTRACAO
Artigo 92

A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, na forma da lei e
deste Estatuto Social.

Artigo 102

Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse
lavrado no livro de atas das Reunides do Conselho de Administracdc e da Diretoria, respectivamente,
apos homologacdo da eleigdo pelo Banco Central do Brasil. Os Conselheiros poderdo ser destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral e os Diretores pelo Conselho de Administragido, devendo
permanecer no exercicio de seus respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo Unico - Vencido o prazo de seus mandatos, os Conselheiros e os Diretores continuardo no
exercicio de seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos, caso ndo tenham sido eles
proprios reeleitos. ‘
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Artigo 112

Observado o disposto no Artigo 10 acima, a posse dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria estard condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis. Os administradores
deverdo, imediatamente apds a posse no cargo, comunicar @ CVM a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobilidarios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos.

Artigo 122

A Assembleia Geral fixara o montante anual global da remuneracdo dos administradores da Sociedade,
cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre sua distribuigdo.

SECAOI
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Artigo 13°

O Conselho de Administracdo € 6rgdo colegiado, composto por, no minimo, 05 {cinco) e, no maximo,
10 (dez) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que indicard dentre eles o Presidente, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando os
votos em branco, previamente & sua eleigdo, o nimero de cargos do Conselho de Administracéo a
serem preenchidos em cada mandato unificado de dois anos.

Paragrafo 22 - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracio deverdo
ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢do do Regulamento do Nivel 2, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger. Quando a aplicacio do percentual
anteriormente mencionado resultar em nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-d ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, se a fracdo for igual ou superior
a 0,5; ou (ii) imediatamente inferior, se a fragdo for inferior a 0,5.

Paragrafo 32 - Para fins deste Estatuto Social, considera-se Conselheiro Independente aquele que: (i)
ndo tiver qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participacdo no capital social; (ii) ndo é Acionista
Controlador, cénjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador, ou n3o ser ou ndo ter
sido, nos ultimos trés anos, vinculado a Sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador
(pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restric3o);
(i) ndo tiver sido, nos ultimos trés anos, empregado ou Diretor da Sociedade, do Acionista Controlador
ou de sociedade controlada pela Sociedade; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
de servigos e/ou produtos da Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo
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é funciondrio ou administrador de Sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Sociedade, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo é
cbnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Sociedade; e (vii) ndo receber outra
remuneracdo da Sociedade além da de Conselheiro (excluem-se desta restricdo proventos em dinheiro
oriundos de participagdo no capital). E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito
mediante faculdade prevista nos pardgrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por AgGes.

Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de Administra¢do, em suas auséncias ou impedimentos
tempordrios, sera substituido pelo Conselheiro que ele préprio designar.

Paragrafo 52 - No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, serad
convocada a Assembleia Geral no prazo de 30 (trinta) dias, para escolher o substituto, que completara
o prazo de gestdo do substituido.

Paragrafo 62 - Em caso de vacincia em outro cargo do Conselho de Administracdo, o seu Presidente
designara o substituto, observados os preceitos legais e deste Estatuto Social, que servird até a
primeira Assembleia Geral que eleger novos Conselheiros.

Pardgrafo 72 - Nos casos de impedimento temporario ou auséncia, os Conselheiros serdo substituidos
entre si, por indica¢ao do Presidente.

Paragrafo 82 - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de principal executivo ndo
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14¢

O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, por convocagao
do seu Presidente ou de qualguer um de seus membros, e independente de convocagdo se todos os
seus membros estiverem presentes, instalando-se e deliberando validamente com a presenca da
maioria de seus membros.

Paragrafo 192 - As reuniBes serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracéo.

Pardgrafo 29 - Nas deliberacdes do Conselho de Administragio, o Presidente terd também o voto de
qualidade.

Paragrafo 32 - Das reunides do Conselho de Administracdo serao lavradas atas, assinadas por todos 0s

membros presentes, devendo ser publicadas as que contiverem deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Artigo 15°
Compete ao Conselho de Administracdo, além das atribuicdes previstas em lei:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Saciedade, decidir sobre a politica econdmico-financeira e
administrativa e criar mecanismos internos para verificagdo do cumprimento de suas determinagdes; .~
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b) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, da
Assembleia Geral Extraordinaria;

¢) eleger e destituir Diretores e fixar-lhes as fungées;
d) aprovar a estrutura organizacional da Sociedade;

e) deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre a distribuigdo de dividendos intermedidrios,
inclusive a conta de lucros ou de reservas de lucros existentes no balango semestral ou anual;

f) deliberar, “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre pagamento ou o crédito de juros sobre
capital proprio, nos termos da legislacdo aplicavel;

g) aprovar politicas e estratégias operacionais, planos e orgamentos semestrais, anuais ou plurianuais
para operagoes, investimentos e atividades administrativas;

h) manifestar-se sobre os relatérios da administragdo e as contas da Diretoria;
i) deliberar sobre emisséo de agbes ou de bdnus de subscricio;

j) propor o aumento de capital a Assembleia Geral Ordinaria e & Assembleia Geral Extraordindria,
guando conveniente, pela incorporagio de reservas ou por emissdo e subscrigio de acbes;

k) deliberar sobre os casos extraordindrios ou omissos, orientando-se por este Estatuto Social e pela
legislacdo vigente;

) deliberar sobre a distribui¢do da remuneragdio dos membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria, quando fixada de forma global pela Assembleia Geral;

m) escolher e destituir os auditores independentes;

n) submeter & Assembleia Geral proposta de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, bem como de reforma do Estatuto Social;

o) deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da Sociedade para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis:

p) nomear e destituir os membros do Comité de Auditoria;

q) aprovar as regras operacionais que o Comité de Auditoria vier a estabelecer para o seu proprio
funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité através de seus relatdrios;

r) fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria;
s} nomear e destituir os membros do Comité de Remuneracgo;

t) aprovar as regras operacionais que o Comité de Remunerac3o vier a estabelecer para o seu préprio
funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité de Remuneracdo; e

- ~ oy A ~ ’
u) fixar a remuneracio dos membros do Comité de Remuneracdo. ]
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Artigo 162

Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

a) convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais;

b) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo; e

c) diligenciar para que sejam cumpridas as resolugdes do Conselho de Administracio e das
Assembleias Gerais.

SECAO It
DIRETORIA
Artigo 172

A Sociedade serd administrada por uma Diretoria, composta de, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo,
20 (vinte) Diretores, sendo de 03 (trés) a 05 (cinco) Diretores Executivos e até 15 (quinze) Diretores
sem designacdo especial, destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, residentes
no Brasil, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 02 (dois) anos,
permitida a reeleigdo.

Paragrafo 12 - A Diretoria Executiva terd suas atribuicSes definidas neste Estatuto Social e as conferidas
em reunido do Conselho de Administragdo, permitida a acumulacio de fungdes por um mesmo Diretor.

Paragrafo 22 - Dentre os membros da Diretoria, devera ser nomeado um Diretor de Relagdes com
Investidores.

Paragrafo 32 - Nos casos de impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer um dos Diretores,
os remanescentes escolherdo, dentre si, o substituto que exercera as funcdes do substituido
cumulativamente.

Paragrafo 42 - Nos casos de rentncia, morte, ou impedimento definitivo de qualquer Diretor, e se
houver necessidade de substituicio, competird ao Conselho de Administracdo eleger um novo Diretor
para completar o mandato do Diretor substituido.

Artigo 1892

A Diretoria reunir-se-d sempre que os interesses sociais o exigirem, por convocacao de quaisquer de

seus Diretores Executivos.
&
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Pardgrafo 12 - As delibera¢fes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, devendo, em qualquer hipdtese, contar com o voto favordvel de pelo menos 2 (dois)
Diretores Executivos.

Paragrafo 22 - As delibera¢Bes referentes a matéria constante do item “c” do Artigo 19 poderio ser
tomadas em reunido de Diretoria com a presenca de 2 (dois) Diretores, no minimo, nio sendo
necessario o voto de Diretor Executivo.

Paragrafo 32 - Das reunifes da Diretoria serdo lavradas atas e assinadas por todos os membros
presentes, devendo ser publicadas e arquivadas no Registro do Comércio, as atas gue contiverem
deliberacbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 192

Compete a Diretoria a dire¢do dos negdcios da Sociedade e a pratica dos atos necessarios ao seu
funcionamento, cabendo-lhe, além das atribuicdes legais:

a) cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Estatuto Social e as diretrizes e deliberacdes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

b) levantar balancos semestrais, elaborar e apresentar anualmente 3 Assembleia Geral Ordinéria as
demonstracdes financeiras e o relatério de administragdo, bem como assiné-los e publica-los;

¢) decidir sobre instalagdo, alteracdo do endereco ou supressdo de filiais, agéncias, subsidiarias,
unidades administrativas e outras dependéncias, no Brasil e no exterior, deliberando, inclusive, sobre
aumento, destaque ou redugdo do capital das aludidas subsidiarias e/ou dependéncias;

d) definir a politica administrativa da Sociedade;

e) deliberar sobre os investimentos, diretos ou indiretos, inclusive por intermédio de controladas e
coligadas;

f) conduzir os negécios e servicos da Sociedade dentro das dreas de atuacdo atribuidas a cada um de
seus membros, particularmente quanto ao planejamento e desenvolvimento, administragdo, controles

e atividades financeiras;
g) designar e destituir o Quvidor, nos termos do Capitulo VIl abaixo; e {)

h) instituir excegdes adicionais as previstas no Paragrafo 3¢ do Artigo 23.
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Artigo 202

Compete aos Diretores sem designacdo especifica desempenhar as funcdes que Ihes forem atribuidas
pelos Diretores Executivos, podendo cada um, isoladamente, praticar apenas os atos de mera rotina e
de correspondéncia ndo obrigacional da Sociedade.

Artigo 212

Compete aos Diretores Executivos, agindo isoladamente:

a) exercer as fun¢bes que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo;

b) cumprir as atribuigdes especificas que lhes forem outorgadas em reunido da Diretoria; e
¢} orientar as atividades dos Diretores sem designacdo especifica.

Artigo 222

Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores, dentre outras atribuicbes que Ihe venham a ser
estabelecidas, representar a Sociedade perante os 6rgdos reguladores e demais institui¢des que atuem
no mercado de valores mobilidrios, cabendo-lhe prestar informacgdes aos investidores, a CVM, ao
Banco Central do Brasil, as bolsas de valores em que a Sociedade tenha seus valores mobiligrios
negociados e demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas pela Sociedade no mercado de
valores mobiliarios, no Brasil e no exterior.

Artigo 232

A Sociedade sera representada, ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, por:

a) 02 (dois) Diretores Executivos;

b) 01 (um) Diretor Executivo e 01 (um) Diretor sem designagao especifica;

c) 01 (um) Diretor Executivo e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato; ou
d) 02 {dois) procuradores com poderes especificos para a pratica do ato.

Pardgrafo 12 - Dependera sempre da assinatura de 02 (dois) Diretores Executivos, ou de 01 (um)
Diretor Executivo em conjunto com 01 (um) Diretor sem designacdo especifica, a pratica dos seguintes
atos:

a) a alienacdo de bens do ativo permanente e a constituicio ou cessdo de direitos reais de garantia
sobre tais bens;

b) a prestacdo de outras garantias a favor de terceiros, observado o disposto no Paragrafo 2° desse

Artigo; e ()
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¢) a contratacdo de empréstimos, financiamentos e captagdo de recursos em valor igual ou superior a
USS$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Dolares dos Estados Unidos) ou seu equivalente em moeda
nacional, no Brasil e no exterior, inclusive mediante emissdo de Notas Promissdrias, Letras Financeiras
e quaisquer outros titulos e valores mobilidrios, desde que ndo sejam linhas de crédito destinadas a
fomentar importacio ou exportacdo ou concedidos por agéncia, banco ou organismo internacional de
fomento e desenvolvimento, os quais podem ser contratados por 02 (dois) procuradores com poderes
especificos ou 01{um) procurador com poderes especificos em conjunto com 01 {um) Diretor
Executivo.

Paragrafo 22 - Na concessdo de avais, fiancas e todas as demais garantias bancarias em favor de
terceiros, a Sociedade sera representada em conformidade com o disposto no caput deste Artigo 23.

Paragrafo 32 - Excepcionalmente, a Sociedade podera ser representada por apenas um procurador ou
um Diretor Executivo:

a) perante qualquer 6rgdo da administracdo plblica, direta ou indireta, nos atos que ndo impliquem
na assuncdo ou rentncia de direitos e obrigagdes;

h} nos mandatos com cldusula “ad judicia”; e

c) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento
nos quais a sociedade participe.

Artigo 242
Para a constituicdo de procurador a Sociedade sera representada por 02 {dois) Diretores em conjunto,
sendo necessariamente 1 (um) Diretor Executivo, devendo o respectivo instrumento de procuracdo

ter prazo de vigéncia de até 02 (dois) anos e especificar todos os poderes, atos e operagdes que
poderdo ser praticados, observadas as limitages legais e estatutarias.

Pardgrafo Unico - Para a constituicdo de procurador com poderes de clausula “ad judicia” o mandato
ndo tera prazo limite de vigéncia.

Artigo 25¢
E vedada a qualquer dos membros da Diretoria a pratica de atos de liberalidade as custas da Sociedade,

permitida a concessdo de avais, fiangas e outras garantias, em nome da Sociedade, desde gue ndo
contrariem seu objeto social.

Artigo 26°

A alienacdo ou a constituicdo de 6nus sobre qualquer bem imdvel de uso do patriménio da Sociedade -
dependera de prévia autorizacdo da Diretoria. < ) -
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CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 272

A Sociedade terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo serd permanente, podendo ser instalado
pela Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das acBes
com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das acdes sem direito a voto.

Parégrafo 12 - A Assembleia Geral a que for formulado o pedido de instalagio do Conselho Fiscal
elegera os seus membros, fixando-lhes a respectiva remuneracéo, nos termos da legislac3o vigente.

Paragrafo 22 - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a sua instalacdo.

Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no méximo, 05 (cinco)
membros, e suplentes em igual niimero, acionistas ou ndo, residentes no Pais.

Artigo 282

As atribuices e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em lei, ndo podendo ser outorgados a
outro érgdo da Sociedade.

Paréagrafo Unico - Instalado o Conselho Fiscal, em caso de vacancia ou de licenga de Conselheiro por
mais de 2 (dois) meses, serd o cargo vacante ocupado pelo respectivo suplente, convocado pelo
Presidente do Conselho de Administracio.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 29¢

A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que lhe competem por lei e,
extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas as prescricdes legais que
disciplinam a matéria.

Artigo 309

A Assembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que convidard um dos acionistas presentes para secretariar os trabalhos da mesa.

Pardgrafo Unico - Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, as
atividades mencionadas no “caput” deste artigo serfio delegadas a um Conselheiro pelos demais
membros do Conselho de Administrac3o. 5
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Artigo 319

As deliberacdes da Assembleia Geral ressalvadas as exce¢bes previstas em lei, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 12 - E permitida a representacdo do acionista por procurador que seja acionista ou
administrador da Sociedade, bem como advogado, desde que o instrumento respectivo tenha sido
outorgado ha menos de 01 (um) ano.

Paragrafo 22 - O acionista que se fizer representar por procurador deverd, nos 05 (cinco) dias que
antecederem a Assembleia Geral, apresentar a Sociedade os documentos necessarios ao exame do
respectivo instrumento.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA E COMITE DE REMUNERACAO

Artigo 32¢

O Comité de Auditoria serd composto de, no minimo, 03 (trés) membros, nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administracdo, devendo um deles ser designado Coordenador.

Paragrafo 12 - O prazo de mandato dos membros do Comité de Auditoria é indeterminado.
Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracdo.

Paragrafo 32 - Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribuicdes do Comité de
Auditoria:

a) estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas
pelo Conselho de Administracdo, formalizadas por escrito e colocadas a disposigdo dos respectivos
acionistas;

b) recomendar, 3 administracdo da Sociedade, a entidade a ser contratada para prestagdo dos servicos
de auditoria independente, bem como a substituicdo do prestador desses servicos, caso considere
necessario;

c) revisar, previamente 3 publicacdo, as demonstracBes contibeis semestrais, inclusive notas
explicativas, relatdrios da administragdo e parecer do auditor independente;

d) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificacdo do

cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Sociedade, além de regulamentos e
cédigos internos;

e) avaliar o cumprimento, pela administragdo da Sociedade, das recomendacdes feitas pelos auditores
independentes ou internos;



f) estabelecer e divulgar procedimentos para recepgdo e tratamento de informactes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Sociedade, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecio do prestador e
da confidencialidade da informacéo;

g} recomendar, & Diretoria da Sociedade, correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no dmbito de suas atribuicdes;

h) reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria da Sociedade, com a auditoria independente
e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas recomendacges ou indagacdes,
inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em
atas, os conteldos de tais encontros;

i) verificar, por ocasido das reunides previstas na alinea “h”, o cumprimento de suas recomendacées
pela Diretoria da Sociedade;

j} reunir-se com o Conselho Fiscal, quando instalado, e Conselho de Administragdo, por solicitagdo
dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no dmbito das
suas respectivas competéncias;

k) outras atribuigdes determinadas pelo Banco Central do Brasil.
Artigo 322-A
O Comité de Remuneracéo serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no méximo, 06 (seis) integrantes,

pessoas fisicas residentes no pais, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragdo, que fixara sua
remuneracdo.

Paragrafo 12 - O prazo de mandato dos membros do Comité de Remuneragdo é de 5 (cinco) anos,
vedada a permanéncia de integrante no Comité de Remuneracdo por prazo superior a 10 (dez) anos.

Pardgrafo 22 - O Comité de Remuneracdo deverd;
a) reportar-se diretamente ao Conselho de Administracio;
b) ter na sua composicdo pelo menos um membro ndo administrador da Companhia;

c) ter na sua composicio integrantes com as qualificagbes e a experiéncia necessarias ao exercicio de
julgamento competente e independente sobre politica de remuneracdo da Sociedade, inclusive sobre
as repercussdes dessa politica na gesto de riscos.

Paragrafo 32 - Cumprido o prazo maximo previsto no Paragrafo 12 acima, o integrante do Comité de

Remuneracdo somente pode voltar a integrar tal 6rgdo da Sociedade apos decorridos, no minimo, 3
(trés) anos.

Pardgrafo 42 - Nos casos de vaga por rentncia ou destituicdo em que o Comité de Remuneracdo ficar
reduzido a menos de 3 (trés) membros, o Conselho de Administragdo deverd, tempestivamente, eleger
um substituto, que servira até o término do mandato do substitufdo.
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Paragrafo 52 - O Comité de Remuneragdo se reunird semestralmente, ou extraordinariamente
mediante convocacdo de qualquer de seus membros, sendo certo que a reunido do Comité de
Remuneracdo so sera validamente instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Pardgrafo 62 - Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribuicées do Comité de
Remuneragdo:

a) Elaborar a politica de remuneracdo de administradores da Sociedade, propondo ao Conselho de
Administracdo as diversas formas de remuneracéo fixa e varidvel, além de beneficios e programas
especiais de recrutamento e desligamento;

b} Supervisionar a implementagdo e operacionalizagdo da politica de remuneragdo de
administradores da Sociedade;

c) Revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da Sociedade, recomendando
ao Conselho de Administragdo a sua corregao ou aprimoramento;

d) Propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracdo global dos administradores a
ser submetido a Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei das Sociedades por Acdes;

e) Avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de
remunerac¢ao de administradores;

f) Analisar a politica de remuneragdo de administradores da Sociedade em relacdo as praticas de
mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relacio a empresas congéneres,
propondo os ajustes necessarios;

g8) Zelar para que a politica de remunera¢do de administradores esteja permanentemente compativel
com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a situagdo financeira atual e esperada da Sociedade
e com o disposto na regulamentagdo vigente.

Paragrafo 72 - O Comité de Remuneragdo elaborara, com periodicidade anual, no prazo de 90
(noventa) dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro, documento denominado “Relatério do
Comité de Remuneragdo”, o qual deverd ser mantido a disposi¢io do Banco Central do Brasil pelo
prazo minimo de 5 (cinco) anos.

CAPITULO VI
OUVIDORIA

Artigo 332

A Sociedade tera uma Ouvidoria, de funcionamento permanente, que atuard em nome de todas as
institui¢des integrantes do conglomerado financeiro da Sociedade, autorizadas a funcionar pelo Banco

Central do Brasil (“Instituicdes do Conglomerado”), com as seguintes atribuicdes: <\ *
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a) prestar atendimento de Gltima instancia as demandas dos clientes e usudrios de produtos e servicos
gue ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primdrio das Instituicdes do
Conglomerado;

b) atuar como canal de comunicacio entre as InstituicBes do Conglomerado e os clientes e usuarios
de produtos e servicos, inclusive na mediacdo de conflitos; e

c) informar ao Conselho de Administracio da Sociedade a respeito das atividades de Ouvidoria.
Artigo 34¢
As atribui¢cSes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes
e usuarios de produtos e servigos;

b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o
prazo previsto para resposta, o qual ndo podera ultrapassar dez dias Uteis, podendo ser prorrogado,
excepcionalmente e de forma justificada, uma dnica vez, por igual perfodo, limitado o nimero de
prorrogacbes a 10% (dez por cento) do total de demandas no més, devendo o demandante ser
informado sobre os motivos da prorrogacdo;

€) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

d) manter o Conselho de Administracio da Sociedade, informado sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuicbes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos
administradores da Sociedade para soluciona-los; e

e) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo
da Sociedade, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca das atividades
desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuices.

Artigo 35¢
O Ouvidor serd designado pela Diretoria mediante observancia de que preencha as condigdes e
requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptid3o em temas relacionados

a ética, aos direitos e defesa do consumidor e 2 mediacdo de conflitos, com mandato por prazo
indeterminado.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera destituir 0 Quvidor caso o mesmo descumpra as atribuicdes
previstas nos artigos 33 e 34 ou substituf-lo, nos casos de impedimento ou auséncia tempordria.

Artigo 362

Serdo dadas a Ouvidoria as condicdes adequadas para o seu funcionamento, bem como para que
sua atuacao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencdo. <} -
[}



Artigo 372

A OQuvidoria tera acesso as informacdes necessarias para a elaboracdo de resposta adequada as
demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacdes e
documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuicées.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, DESTINACAO DOS LUCROS E DIVIDENDO
OBRIGATORIO
Artigo 382
O exercicio social inicia-se no dia 12 de janeiro e encerrar-se-a, cada ano, no dia 31 de dezembro.

Ao final de cada exercicio social, a Diretoria providenciard a elaboracdo das demonstracdes
financeiras previstas em lei, observadas as normas legais e regulamentares vigentes.

Artigo 392
O balango de todo o ativo e passivo, obediente a todas as prescrigBes legais, serd levantado em 30
(trinta) de junho e 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Facultativamente, a critério da

Diretoria, a Sociedade poderd levantar balancos intermediarios, inclusive para distribuicdo de
dividendos, no ultimo dia (til de cada més, desde que observadas as prescri¢des legais.

Artigo 402

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e
as provistes legais.

Artigo 412

O lucro liquido apurado em cada exercicio social, apos as dedugBes referidas no artigo 41 acima,
sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo podera exceder a 20% (vinte por cento)
do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as deducdes
e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por AgBes, sera distribuido aos
acionistas como dividendo obrigatdrio;

c) importancia destinada 3 formagdo de reservas para contingéncias e de reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e 5\ 5
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d} lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados.

Artigo 422

O saldo remanescente do lucro liquido ajustado na forma do artigo 41 podera, por proposta do
Conselho de Administracdo, “ad referendum” da Assembleia Geral, ser 100% (cem por cento)
destinado a Reserva de Lucros — Estatutaria, visando assegurar a manutengio de adequadas condicbes
operacionais a Sociedade. O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para contingéncias, ndo poderd ultrapassar o
limite de 100% (cem por cento) do capital social integralizado.

Pardgrafo Unico - A parcela dos lucros que ainda remanescer apds as deducgBes previstas neste artigo
42 e no artigo 41 deverd ser distribuida como dividendos.

Artigo 43¢

O Conselho de Administragdo poderd declarar dividendos & conta do lucro apurado em balanco
semestral ou trimestral, bem como declarar dividendos intermediarios & conta de lucros ou reservas.

Paragrafo 12 - Os dividendos declarados pelo Conselho de Administracdo serdo colocados a disposicio
dos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias da data da publicacio da respectiva ata.

Paragrafo 22 - Revertem em favor da Sociedade os dividendos n3o reclamados em 03 (trés) anos,
contados da data em gue tenham sido postos & disposicdo dos acionistas.

Artigo 442

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, “ad referendum” da Assembleia Geral, poderdo ser
pagos aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos do artigo 92 da Lei n2. 9.249/95 e demais
disposicoes legais e regulamentares pertinentes 4 matéria.

Paragrafo Unico - Os valores Pagos aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio do exercicio.

Artigo 452

A Assembleia Geral poderd atribuir 3 Diretoria e ao Conselho de Administragdo participacdo nos lucros,
obedecidos os limites legais que lhe forem pertinentes. <7
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CAPITULO IX
JUiZO ARBITRAL
Artigo 462

A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao,
validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposices contidas na Lei das
Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daqueias constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Regulamento da Cdmara de Arbitragem do Mercado e, do Regulamento
de Sances e do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 472

A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidacdo, eleger os liquidantes e fixar sua remunerac3o, bem como eleger o
Conselho Fiscal que deverd funcionar durante o periodo de liquidaco.

Artigo 482
Os Acordos de Acionistas que tenham por objeto regular o exercicio do direito de voto e o poder de
controle da Sociedade, deverdo ser previamente submetidos & aprovacdo do Banco Central do Brasil.
Artigo 49¢

Os casos omissos neste Estatuto serdo disciplinados pela Lei das Sociedades por A¢Bes e pela legislagdo

aplicavel as instituicSes financeiras, sendo decididos ou solucionados pelo Conselho de Administracio
a luz desses diplomas legais.

Estatuto Social atualizado até a A.G.E. de 30 de abril de 2020 (11:30 horas).

Morris Davan Ca”ﬁiff Exacutivo
Diretor Exacutivo '
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BANCO DAYCOVAL S.A.

CNPJ n°® 62.232.889/0001-90
NIRE 35300524110

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM
30.04.2020

DATA:
30 de abril de 2020, as 11:30 horas.

LOCAL.:

Sede social do Banco Daycoval S.A. (“Companhia”), na Av. Paulista, n° 1793 -
Bela Vista - Sao Paulo - SP.

PRESENCA:

Acionistas representando 100% (cem por cento) das agbes representativas do
capital social e das agbes com direito a voto de emissdo da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

MESA:
Presidente: Sasson Dayan.
Secretario:  Morris Dayan.

ORDEM DO DIA:

1. Deliberar sobre a rerratificacdo das deliberagbes aprovadas na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 05 de marco de 2020:

2. Reformar e consolidar o Estatuto Social para refletir a deliberacao acima.

DELIBERAGOES:
Ap0s os debates, foram aprovadas por unanimidade, as seguintes deliberacées:
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Em virtude do cancelamento do nosso pedido de convers&o do registro do
Banco como emissor de valores mobiliarios da categoria “B” para categoria
“A” perante a Comisséo de Valores Mobiliarios, retificar a redagao da ata da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de marco de 2020, a fim
de tornar sem efeito as deliberacdes aprovadas nos itens 3 e 4 daquele
conclave, que trataram sobre adequagéo da redagao de artigos do estatuto
social relacionados a conversdo de categoria de emissor de valores
mobiliarios e & adesao ao Nivel 2.

1.1. Retificar ainda, a deliberacao aprovada no item 5 da referida
Assembleia, para fazer constar apenas a alteracdo dos artigos 6° e 8°
Estatuto, os quais passaram a vigorar com a seguinte redacao:

Arfigo 6° - O Capital Social, totalmente subscritc e integralizado, é de
R$3.557.259.798,92 (trés bilhGes, quinhentos e cinquenta e sete milhbes,
duzentos e cinquenta e nove mil, setecentos e noventa e oito reais e noventa e
dois centavos), dividido em 1.890.672.918 (um bilhdo, oitocentas e noventa
milhGes, seiscentas e setenta e duas mil, novecentas e dezoito) agbes
nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo 1.323.471.042 (um bilhao,
frezentas e vinte e trés milhdes, quatrocentas e setenta e uma mil e quarenta e
duas) ages ordinarias e 567.201.876 (quinhentas e sessenta e sete milhdes,
duzentas e uma mil, oitocentas e setenta e seis) agbes preferenciais.

Artigo 8° - A Sociedade fica aulorizada a aumentar o seu capital social,
independente de reforma estatutaria, em até 3.000.000.000 (trés bilhdes) de
agbes ordinarias ou preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, sem guardar proporgdo entre as agdes de cada espécie, observando-
se, quanto as agbes preferenciais, o limite maximo previsto em lei.

1.2. Permanecem ratificadas e inalteradas as demais deliberacoes
aprovadas naquela Assembleia.

Para efeito de arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, o

Estatuto Social, devidamente consolidado, € apensado ao final da presente
ata.

A g7
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a palavra foi oferecida a todos que
dela quisessem fazer uso e, ninguém se manifestando, a assembleia foi
suspensa pelo tempo necessario a lavratura da presente ata. Reaberta a sessao,
a ata foi lida e, estando em conformidade, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 30 de abril de 2020.

Assinaturas:
Presidente: Sasson Dayan
Secretario: Morris Dayan
Acionistas: SASSON DAYAN:
SALIM DAYAN;
MORRIS DAYAN;
CARLOS MOCHE DAYAN:; ( T
RONY DAYAN.

A presente & copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

" 'SASSON DAYA M?@YA\N

Presidente Secretério
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14° Tabelido de Notas

Comarca - Sdo Paulo
Dr. Paulo Tupinambéa Vampré

O DOUTOR PAULO TUPINAMBA VAMPRE,
Bacharel em Direito, 14° Tabelido de Notas da
Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo,
Repubiica Federativa do Brasil.

CERTIFICA a pedido de PARTE
INTERESSADA, que revendo os livros de atos
notariais deste Tabelionato a seu cargo
verificou constar no de n° 5416 (cinco mil
quatrocentos e dezesseis), fls. 107 (cento e
sete), uma procuragio do seguinte teor:

Livro 5416 Paginas 107/116

PROCURAGCAQ BASTANTE QUE FAZ: -
BANCO DAYCOVAL S/A.
Validade: 02 (DOIS) ANOS

Aos vinte e quatro (24) dias do més de abril do ano de dois mil e dezenove
(2019), nesta cidade e Capital de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n® 1793, perante mim,
escrevente deste 14° Tabelido, compareceu como outorgante, BANCO DAYCOVAL S/A,
com sede na Avenida Paulista n° 1793, bairro Bela Vista (CEP. 01311-200), nesta
Capital, inscrito no CNPJ sob n® 62.232.889/0001 -90, com sua situagdo cadastral ativa.
possuidor do NIRE (JUCESP) n° 35-3-005241 10, com seu Estatuto Social reformado e
Consolidado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30/10/2018, cuja ata foi
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo (JUCESP) sob n°
4.688/19-3, em 10/01/2019, da qual uma copia reprografica autenticada encontra-se
arquivada nestas Notas no “Classificador Eletrénico”, neste ato, representado por seus
diretores executivos, SALIM DAYAN, brasileiro, casado, engenheiro de producao,
portador da carteira de identidade RG n° 14.516.400-7 SSP/SP e inscrito no CPF sob n®
154.174.598-10 ¢ MORRIS DAYAN, brasileiro, casado, corretor de valores, portador da
Carteira de identidade RG n® 8.595.549 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 195.131.528-63,
ambos residentes e domiciliados nesta Capital, com escritério na Avenida Paulista, n°
1793, reeleitos pela Ata de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em
27/04/2018, cuja ata foi registrada na JUCESP sob n° 320.370-18-5, em 12/07/2018, da
qual uma cépia reprografica autenticada encontra-se arquivada nestas Notas, os quais
declaram sob as penas da lei, que a Ata supracitada € o ultimo ato constitutivo registrado,
respondendo civil e criminalmente pela veracidade desta declaracdo; os presentes
capazes, identificados por mim escrevente, consoante documentos de identidade
apresentados, dou fé. Entdo, pelo Qutorgante, na forma representado, me foi dito que,
por este publico instrumento e melhor forma de direito, nomeia e constitui seus bastantes
procuradores, todos residentes e domiciliados na cidade de S0 Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério no mesmo endereco do Outorgante: GRUPO A: JOSE PAULO
YASSUJIRO TAKAI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira
de identidade RG n° 5.456.147-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 442.677.118-87,
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RAIMUNDO ENOCH ARRUDA DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, bancério, portador da
carteira de identidade RG n°® 18.588.598 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 231.627.833-
72. RENATO VASCONCELOS ALVES, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade RG n° 20.111.061-1 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°
105.020.018-61, ¢ WAGNER DA SILVA CRUZ, brasileiro, solteiro, administrador,
portador da carteira de identidade RG n® 19.109.346-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°
128.093.668-10. GRUPO B: GLAUCO PERIN DIAS, brasileiro, casado, bancario,
portador da carteira de identidade RG n° 27.061.798-X SSP/SP e inscrito no CPF sob n®
281.843.238-32: JOSE PAULO YASSUJIRO TAKAI ja qualificado, LINDA MINDLIN
KHAFIF, brasileira, divorciada, bancaria, portadora da carteira de identidade RG n°
10.106.889 SSP/SP e inscrita no CPF sob n° 089.105.418-90, LEONOR TRAVASSOS
GONSALVES, brasileira, separada judicialmente, advogada, portadora da carteira de
identidade RG n° 13.410.252 SSP/SP e inscrita no CPF sob n° 032.146.168-11, MAURO
DOS SANTOS BIANI, brasileiro, divorciado, bancario, portador da carteira de identidade
RG n° 18.832.863-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 108.005.718-86 e NARCISO
BERTOZI. brasileiro, casado, bancério, portador da carteira de identidade RG n°
42.990.357-1 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 201.961.448-74;, GRUPO C: LINDA
MINDLIN KHAFIF ja qualificada, MAURO DOS SANTOS BIANI ja& qualificado,
RAIMUNDO ENOCH ARRUDA DE OLIVEIRA j& qualificadoc e RENATO
VASCONCELOS ALVES ja qualificado; GRUPO D: ALEXANDRE SILVA GODOI,
brasileiro. casado, portador da carteira de identidade RG n® 25.362.152-5 SSP/SP e
inscrito no CPF sob n° 181.805.638-04, JAIR BESERRA DA SILVA, brasileiro, casado,
bancario, portador da carteira de identidade RG n° 15.483.582-1 SSP/SP e inscrito no
CPF sob n° 082.856.768-97, LUCIANO AURELIO NEPOMUCENO DA SILVA, brasileiro,
vitivo, bancario, portador da carteira de identidade RG n® 25.945.347-X SSP/SP e inscrito
no CPE sob n® 170.230.788-35, MARCELO DE MOURA SANCHES, brasileirc, casado,
bancario, portador da carteira de identidade RG n°® 27.882.073-6 SSP/SP e inscrito no
CPE n° 302.423.758-55. MARCIO ELIAS MARGAL, brasileiro, casado, bancério,
portador da carteira de identidade RG n° 20.185.555-0 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°
107.248.288-69 e THOMAZ RICARDO DE OLIVEIRA GERALDO, brasileiro, casado,
portador da carteira de identidade RG n® 28.883.621-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°
272.264.558-03: GRUPO E: ADELY DAYAN HAMOUI, brasileira, casada, publicitaria,
portadora da carteira de identidade RG n° 19.471.628-4 SSP/SP e inscrita no CPF sob n®
157.006.698-11, ALESSANDRO VINICIUS DE SOUZA, brasileiro, casado, bancario,
portador da carteira de identidade RG n° M-5.574.198 SSP/MG e inscrito no CPF sob n°
772 648 946-49 ALEXANDRE RHEIN, brasileiro, casado, engenheiro  eletronico,
portador da carteira de identidade RG n® 15.438.237-1 SSPISP e inscrito no CPF sob n°
088.014.698-29, ALEX DE AQUINO BARBOZA, brasileiro, casado, bancario, portadar da
carteira de identidade RG n° 19.871.218 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 131.815.478-
24, ALEX DOS SANTOS NIMIA, brasileiro, casado, bancario, portador da carteira de
identidade RG n°® 40.532.479-0 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 339.802.888-89,
ANDREIA ELORES PERPETUO, brasileira, casada, publicitaria, portadora da carteira de
identidade RG n° 25.007.635-121 SSP/SP e inscrita no CPF sob n°® 213.853.958-00,
MARCOS FILIPE ANDRADE DE SOUZA, brasileiro, casado, bancario, portador da
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carteira de identidade RG n° 26.220.293 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 283.593.558-
43, REINALDO JORGE, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade RG n° 14.218.146-8 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 041.913.358-
55 e ROGERIO MARQUES DA SILVA brasileiro, casado, bancario, portador da carteira
de identidade RG n° 19.773.367-0 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 089.966.098-38:
GRUPO F: ALEXANDRE TEIXEIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade RG n° 17.163.025-7 SSP/SP e inscrito no CPF sob n®
115.748.028-44, BRUNA PALARIA RIEDEL, brasileira, casada, bancaria, portadora da
carteira de identidade RG n® 42.902.599-3 SSP/SP e inscrita no CPF sob n® 342.612.838-
16, GLAUCO PERIN DIAS j& qualificado, JOSE PAULO YASSUJIRO TAKAI ja
qualificado, JOSE GRACINDO COSTA, brasileiro, casado, bancario, portador da carteira
de identidade RG n°® 12.332.758 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 033.584.368-96 e
NARCISO BERTOZI ja qualificado; GRUPQO G: ALEXANDRE LOMBARDI, brasileiro,
casado, bancario, portador da carteira de identidade RG n° 22.381.185-3 SSP/SP e
inscrito no CPF sob n® 131.268.138-10, ALEXANDRE TEIXEIRA ja qualificado, BRUNA
PALARIA RIEDEL ja qualificada, JOSE GRACINDO COSTA ja qualificado e RICARDO
MARQUES PIMENTA, brasileiro, casado, bancério, portador da carteira de identidade
RG n® 25.723.965-0 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 183.020.148-42; GRUPO H: (H.1)
CRISTIANO SANCHEZ DE OLIVEIRA brasileiro, divorciado, bancario, portador da
carteira de identidade RG n° 24.910.325-4 SSP/SP ¢ inscrito no CPF sob n® 291.546.298-
45, FABIO HIDEKI YAMAGURO, brasileiro, divorciado, bancario, portador da carteira de
identidade RG n°® 22.612.633 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 133.174.358-36,
LEANDRO DA SILVA MORAES, brasileiro, casado, bancario, portador da carteira de
identidade RG n°® 26.602.013-6 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 274.651.308-08 e
RICARDO DA SILVA, brasileiro, divorciado, bancario, portador da carteira de identidade
RG 12.413.449-X SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 042.285.438-71; (H.2) CLESIO
VANDER MANTOVANI, brasileiro, casado, economista, portador da careira de
identidade RG n°® 11.183.636-0 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 011.006.898-00, LUIZ
ANTONIO MARTINS, brasileiro, casado, bancario, portador da carteira de identidade RG
n°® 11.145.267-32 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 010.788.278-77 e NiLO CAVARZAN,
brasileiro, divorciado, economista, portador da carteira de identidade RG n° 5.164.530-0
SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 568.088.018-00; GRUPO I: ANDERSON RODRIGUES
DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, bancario, portador da carteira de identidade RG n°
27.854.909-3 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 273.969.828-39, LUIZ FERNANDO DE
GENOVA, brasileiro, solteiro, economista, portador da carteira de identidade RG n°
32.858.101-X SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 220.273.098-29, MAURICIO CARLOS
GIARRANTE, brasileiro, Ccasado, bancério, portador da carteira de identidade RG n°
15.728.601-5 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 064.668.338-10, PAULO AUGUSTO LUZ
FERREIRA SABA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade
RG n°® 17.000.803-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob ne° 162.994.678-86; GRUPQ J:
ANDRE LUIZ DA SILVA, brasileiro, casado, bancario, portador da carteira de identidade
RG n° 13.522.150-X SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 074.061.128-31, ANTONIO
ROBERTO MARTINS DE MAGALHAES. brasileiro, casado, bancario, portador da
carteira de identidade RG n° 8.387.506.2 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 14.656.078-
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70, MARCELLO TEIXEIRA AGUIAR, brasileiro, casado, bancario, portador da carteira de
identidade RG n° 41.480.104-0 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 319.749.308-74;
GRUPO K: CARLA ZEITUNE PIMENTAL DOS SANTOS, brasileira, casada, engenheira
quimica, portadora da carteira de identidade RG n® 077.17736-8 SSP/SP e inscrita no
CPF sob n° 908.962.207-10; JOSE EDILSON CRUZ SOQUSA, brasileiro, casado,
bancario, portador da carteira de identidade RG n°® 9.821.377-5 SSP/SP e inscrito no CPF
sob n° 855.753.648-87; REINALDO JORGE ja qualificado e SILVIA BENEDETTI
GAZELLI, brasileira, casada, bancaria, portadora da carteira de identidade RG n°
7 475.919-X_SSP/SP e inscrita no CPF sob n° 007.042.738-02, GRUPO L: ALINE
MARQUES POLIDO, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade
RG n® 42.112.754-5 SSP/SP, inscrita na OAB/SP sob n® 287.308 e no CPF sob n°
331.571.108-96, ANDERSON PIOTROVSKI MENDES, brasileiro, casado, advogado,
portador da carteira de identidade RG n° 43.937.849-7 SSP/SP, inscrito na OAB/SP scb
n° 282.487 e no CPF sob n° 329.678.568-00, ELIENE FATIMA CAMPOE BARBOSA,
brasileira, divorciada, advogada, portadora da carteira de identidade RG n° 29.936.202-4
SSP/SP, inscrita na OAB/SP n° 240.802 e no CPF sob n° 269.817.478-12, JULIANA
VIEIRALVES AZEVEDO CAMARGO, brasileira, divorciada, advogada, portadora da
carteira de identidade RG n° 52.812.006-2 SSP/SP, inscrita na OAB/SP sob n® 181 718-A
e no CPF sob n° 074.577.217-03, MARIA BEATRIZ DE ANDRADE MARQUES
MACEDO, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade RG n°
22 7272 648-3 SSP/SP, inscrita na OAB/SP sob n° 173.046 e no CPF sob n°® 286.573.258-
45 SANDRA KHAFIF DAYAN, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de
identidade RG n® 10.106.888-8 SSP/SP, inscrita na OAB/SP sob n® 131.646 e no CPF
sob n° 227.162.868-76, VIVIANE FIGUEIREDO, brasileira, casada, advogada, portadora
da carteira de identidade RG n° 54.607.075-9 SSP/SP, inscrita na OAB/SP sob n°
208.039 e no CPF sob n° 884.854.634-04; GRUPO M: DEBORA FUZETTI DELFINO,
brasileira, divorciada, bancéria, portadora da carteira de identidade RG n°® 42.794.654-2
SSP/SP e inscrita no CPF sob n° 318.704.978-80, EDUARDO CAMPOS RAYMUNDO,
brasileiro, casado, bancario, portador da carteira de identidade RG n° 20.071.052
SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 125.880.498-00 e MAURICIO DE OLIVEIRA LIMA,
brasileiro. divorciado, bancario, portador da carteira de identidade RG n°® 19.850.522
SSPISP e inscrito no CPF sob n® 157.094.228-51; GRUPO N: CLESIO VANDER
MANTOVANI, ja qualificado, EMERSON ALEXANDRE MARTINHO PINTO, brasileiro,
casado, bancario, portador da carteira de identidade RG n° 21.473.581-3 SSP/SP €
inscrito no CPF sob n® 091.378.998-48, JOSE PAULO YASSUJIRO TAKAI ja qualificado
e PAULO AUGUSTO LUZ FERREIRA SABA ja qualificado; GRUPO O: ANDRE
MAZAIA GRECO. brasileiro, casado, bancario, portador da carteira de identidade RG n°
28.729.210-3 SSPISP e inscrito no CPF sob n°® 228.338.518-04, JOSIANE DOS SANTOS
RIBEIRO. brasileira, casada, bancaria, portadora da carteira de identidade RG n°
42 347.946-5 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 306.741.968-56, MAURICIO CARLOS
GIARRANTE ja qualificado e ROBERTO CARLOS PONTES, brasileiro, casado,
bancério, portador da carteira de identidade RG n° 20.262.437-7 SSP/SP e inscrito no
CPF sob n° 169.922.868-03; GRUPO P: GLAUCO PERIN DIAS, ja qualificado, MARCOS
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carteira de identidade RG n° 24.477.611-8 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 136.680.228- vv(
44, MAURICIO CARLOS GIARRANTE, RAIMUNDO ENOCH ARRUDA DE OLIVEIRA e i
RENATO VASCONCELOS ALVES, ja qualificados: GRUPO Q. ADELY DAYAN

HAMOUI, ja qualificada, ALEX DOS SANTOS NIMIA, j& qualificado, DENIS DE
MENEZES DIDI, brasileiro, casado, bancario, portador da carteira de identidade RG n°
40.998.049-3 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 228.473.368-93 e ROGERIO MARQUES
DA SILVA ja qualificado; O Outorgante confere aos procuradores acima nomeados os
seguintes poderes: 1. Qualquer 1 (um) dos procuradores do GRUPQ A, agindo sempre
em conjunto com 1 (um) Diretor Executivo do Outorgante com poderes para representar o
Outorgante perante Repartigbes Federais, Estaduais, Municipais, Autarquias e quaisquer
instituicdes financeiras publicas e privadas, inclusive Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social -~ BNDES, Banco do Brasil S/A, Banco Central do Brasil e Caixa
Econdmica Federal, podendo verificar saldos e solicitar extratos de contas correntes de
titularidade do Outorgante, requisitar talSes de cheques, autorizar débitos, pagamentos e
transferéncias por meio de cartas para contas que ndc sejam de titularidade do
Outorgante, fazer recebimentos, mediante recibos; 2. Sempre 2 (dois) procuradores do
GRUPOQ C agindo em conjunto e com poderes para abrir @ movimentar contas correntes
? de titularidades do Outorgante, mantidas junto a outras instituigdes financeiras, solicitar
transferéncia de recursos, autorizar debitos, assinar cheques ou autorizar transferéncia
: de recursos sem limite de valor entre contas correntes de titularidade do Outorgante ou
com limite de R$ 100.000,00 (cem mil Reais) para transferéncias para contas que nao
sejam de fitularidade do Qutorgante, bem como solicitar alteragdo de limite diaric de
: pagamento nas contas correntes mantidas pelo Qutorgante para o pagamento e
processamento de sua folha de pagamento e recolhimentos dos impostos incidentes:; 3.
Sempre 2 (dois) dos seguintes procuradores, MAURO DOS SANTOS BIANI,
RAIMUNDO ENOCH ARRUDA DE OLIVEIRA ou RENATO VASCONCELOS ALVES
com poderes para realizar pagamentos e transferéncias para recolhimento de tributos
devidos pelo Outorgante ou relacionado ao processamento da folha de pagamento do
Outorgante, gbservado o limite diario de R$ 5.000.000.00 (cinco milhdes de Reais) para
pagamento de tributos e o limite didrio de R$ 10.000.000.00 (dez milhdes de Reais) para
processamento da folha de pagamento do Outorgante; 4. Sempre 2 (dois) procuradores,
LUIZ FERNANDO DE GENOVA, PAULO AUGUSTO LUZ FERREIRA SABA,
RAIMUNDO ENOCH ARRUDA DE OLIVEIRA ou WAGNER DA SILVA CRUZ, ou
qualguer um dos procuradores agindo sempre em conjunto com 1 (um) Diretor Executivo
do Outorgante com poderes para preencher, assinar e firmar fichas cadastrais e
documentos de abertura de contas de custédia em nome do Outorgante junto as
corretoras de valores, instituicdes financeiras (publicas e privadas), boisas de valores e
de mercadorias e futuros, caAmaras de liquidag@o e custédia competentes e sistemas de
registro; 5. 2 (dois) procuradores do GRUPO B em conjunto ou 1 {um) procurador do
GRUPO B em conjunto com 1 (um) Diretor Executivo do Outorgante com poderes para
endossar para a B3 S/A - Brasil, Bolsa, Balcio, Carteiras de Crédito Bancario, Carteiras
de Crédito & Exportacio, Carteiras de Crédito Rural e/ou Notas de Crédito a Exportagao,
emitidas a favor do Outorgante, bem como praticar todos os demais atos necessarios
para a transferéncia de tais carteiras a B3 S/A - Brasil, Bolsa, Balcao, podendo assinar
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cartas de cancelamento de endosso € demais documentos correlatos; 6. Qualquer 1 (um)
dos procuradores do GRUPO B agindo sempre em conjunto com 1 (um) Diretor
Executivo do Outorgante sem_limitac&o de valor ou ainda, 2 (dois) procuradores do
GRUPO B e até o limite individual por operacio ou_instrumento de R$ 20.000.000.00
(vinte milndes de Reais), com poderes para assinar contratos de concessdo de
empréstimo, contratos de prestagéo de servigos de administracdo de contas de deposito
(contratos de escrow), os quais 0 Qutorgante figure como administrador/custodiante ou
beneficiario, quaisquer instrumentos de concessio de crédito ou financiamento, contratos
de repasse de empréstimo externo, carteiras de crédito bancario, carteiras de crédito a
exportagdo, instrumentos de cessio de créditos com ou sem coobrigagdo, notas de
crédito a exportagéo, contratos de confissio de dividas, assinar e endossar titulos de
crédito emitidos em favor do Outorgante, incluindo carteiras de crédito bancério, carteiras
de produte rural, notas de crédito a exportagdo, carteiras de crédito rural, duplicatas,
cheques e hotas promissérias, representar o Outorgante perante quaisquer armazens,
podendo assinar, protestar, endossar, cancelar, liberar e registrar Carteira de Produto
Rural, Warrants Agropecuario, Certificados de Depésito Agropecudrio, autorizar liberagao
total ou parcial de bens depositados, assinar termos de quitagdo de alienagao fiduciaria
de bens moveis, de substituigdo ou liberagéo total ou parcial de garantias e de
transferéneia ou cessbes de direitos, assinar contrato de prestagdo de servigos de
monitoramento efou fiel depositario ou ainda, assinar notificacdes relacionadas a
instituigao de trava de domicilio bancario, bem como notificacdes de cessdo de credito 2
favor do Outorgante e também assinar escrituras publicas e instrumentos particulares de
constituicio de hipoteca, alienagao fiduciaria de bens iméveis ou moveis a favor do
Outorgante, escrituras publicas de retificacio ou aditamento as escrituras de hipoteca e
alienacao fiduciaria de bens imoveis e/ou moveis, aditivos aos instrumentos particulares
de alienac3o fiducidria, instrumentos particulares de cessao fiduciaria, termos de guitacao
ou liberacido de garantias reais constituidas a favor do Outorgante, reguerimentos
enderecados aos oficiais de registro de iméveis ou Departamentos Estaduais de Transito,
assinatura de quaisquer outros instrumentos publicos ou particulares de constituicdo de
garantias reais a favor do Outorgante ou de liberagdo das garantias reais constituidas a
favor do Outorgante; 7. Os procuradores GLAUCO PERIN DIAS, JOSE PAULO
YASSUJIRO TAKAl e MAURO DOS SANTOS BIANI agindo em conjunto de 2 (dois)
procuradores e até o valor individual de R$ 20.000.000.00 (vinte milhes de Reais) ou
ainda, qualquer 1 (um) deles agindo sempre em conjunto com 1 (um) Diretor Executivo
do Outorgante, sem limitacao de valor, com poderes para assinar contratos de prestacdo
de fiancas e as respectivas cartas de fianga, em especial os contratos e fiangas a favor
da B3 S.A - Brasil. Bolsa, Balcdo e que visem assegurar 0 cumprimento de operagbes
realizadas elou registradas nos mercados administrados pela B3 S.A - Brasil, Bolsa,
Balcio; 8. Os procuradores GLAUCO PERIN DIAS, JOSE GRACINDO COSTA e/ou
JOSE PAULO YASSUJIRO TAKAI agindo sempre em conjuntc de 2 (dois) ou gqualguer
um deles em conjunto com 1 (um) Diretor Executivo do Outorgante com poderes para
preencher e assinar certificados de registro de qualquer veicuio de propriedade do
Outorgante, bem como firmar todos os documentos para transferéncia da propriedade de
veiculos; 9. 1 (um) dos procuradores GLAUCO PERIN DIAS, JAIR BESERRA DA
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SILVA, JOSE PAULO YASSUJIRO TAKAI ou MARCELO DE MOURA SANCHES //
agindo em conjunto com 1 (um) Diretor Executivo do Outorgante sem limitacdo de valor {)L’

ou 2 (dois) procuradores do GRUPO B ou do GRUPQ D, podendo ser 1 (um) procurador
do GRUPQ B e outro procurador do GRUPO D agindc em conjunto de 2 (dois) e até o
limite_individual por contrato e/ou operacio de US$ 5.000.000.00 (cinco milhdes de
Délares Americanos) ou seu equivalente em outras moedas, com poderes para assinar
contratos de cambio pronto, contratos de cambio de importagdo e exportacdo, contratos
de financiamento de importagéo, contrato de abertura de Carta de Credito de Importagao,
contrato de adiantamento sobre contratos de cambio e sobre cambiais entregues (ACC e
ACE), contrato de prestagio de garantia, endossar cheques em moeda estrangeira,
assinar e endossar Conhecimentos de Embarque (BLs) e Saque de Exportagéo, emitidos
em favor do Outorgante, podendo negociar as respectivas taxas de cambio, assinar
boletos de operagdes e firmar todos os demais contratos e documentos relativos a
carteira de cambio do Qutorgante; 10. Qualquer procurador do GRUPO E agindo sempre
em conjunto com 1 (um) Diretor Executivo do Outorgante com poderes para assinar todos
0s documentos e contratos relativos a prestacao de servigos a favor do Outorgante; 11.
Os procuradores RAIMUNDO ENOCH ARRUDA DE OLIVEIRA e ROGERIO MARQUES
DA SILVA aginde sempre em conjunto, ou qualquer um deles agindo em conjunto com 1
: (um) Diretor Executivo do Outorgante com poderes para assinar contratos de locagao,
Eh = sublocagéo e comodato de bens moveis ou imoveis relacionados as agéncias bancarias
ES e/ou postos ou agéncias de cambio do Outorgante, celebrar contratos de prestacao de
servicos em geral, inclusive aqueles relacionados a obras, reformas e benfeitorias,
servicos de monitoramento e seguranca de postos de cdmbio, contratos de fornecimento
de bens e servicos, bem como os seus aditivos, anexos, notificagbes efou distratos; 12.
Os procuradores MARCOS FILIPE ANDRADE DE SOUZA e ROGERIO MARQUES DA
SILVA, agindo em conjunto ou qualquer um deles em conjunto com 1 (um) Diretor
Executivo do Qutorgante com poderes para representar o Outorgante perante qualquer
um dos postos de atendimento da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos e de
qualquer empresa privada que execute servigos de envio ou recepcac de
correspondéncias ou encomendas, inclusive aquelas especializadas em envio de
correspondéncias expressas e internacionais, podendo, para tanto, assinar quaisquer
documentos, retirar ou entregar correspondéncias ou encomendas e ainda, praticar
qualquer outro ato necessario para o envio e/ou recepgao de correspondéncias ou
encomendas; 13. Os procuradores ALEX DOS SANTOS NIMIA ¢ ROGERIO MARQUES
DA SILVA agindo sempre em conjunto entre si, ou qualquer um deles em conjunto com
um Diretor Executivo do Outorgante com poderes para assinar contrato de comodato de
celulares corporativos em nome do Outorgante, bem como seus aditivos, anexos e
distratos. 14. Qualquer procurador do GRUPO F agindo sempre em conjunto com
ALEXANDRE TEIXEIRA ou com JOSE PAULO YASSUJIRO TAKAI ou com 1 {um)
Diretor Executivo do Outorgante, sem limitagdo de valor, com poderes para representar o
Qutorgante na liberagio de veiculos financiados e de seus respectivos gravames e baixa
de titulos, incluindo, sem limitagéo alienacao fiduciaria, podendo para tanto emitir recibos
de quitagao, declaragéo e demais documentos, representando o Outorgante perante
todos os Departamentos de Transito (DETRANS) de qualquer Estado e Cidade no
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territério nacional, podende ainda, requerer junto aos Cartorios de Protestos de Titulos e
Documentos, a baixa de titulos e gravames; 15. Qualquer procurador do GRUPO G
agindo sempre em conjunto com ALEXANDRE TEIXEIRA ou GLAUCO PERIN DIAS ou
JOSE PAULO YASSUJIRO TAKAI ou ainda, com 1 (um) Diretor Executivo do
Outorgante com poderes para assinar carteiras de crédito bancario para financiamento de
veiculos, seus aditivos, termos de adeséo e contratos de financiamento nas modalidades
crédito direto ao consumidor e crédito pessoal; 16. 1 (um) procurador do GRUPO G,
GRUPO H ou do GRUPO M agindo sempre em conjunio com 1 (um) procurador do
GRUPO Q ou qualquer um dos procuradores agindo em conjunto com 1 (um) Diretor
Executivo do Outorgante com poderes para assinar contratos de prestagao de servigos
de correspondente no pais, seus aditivos, anexos e termos de substabelecimento,
incluindo notificacdes extrajudiciais e adverténcias e demais documentos correlatos que
versem exclusivamente sobre a prestagdo de servigos de correspondente no pais; 17.
Sempre 2 (dois) procuradores em conjunto, sendo um procurador do H.1 com um
procurador de H.2, ou 02 procuradores H.2 em conjunto, ou qualquer um dos
procuradores em conjunto com um Diretor Executivo do Outorgante, com poderes para
representar o Outorgante perante pessoas juridicas de direito publico e de direito privado,
podendo para tanto assinar convénios e contratos com entes publicos ou privados, seus
respectivos aditivos, prorrogacdes, ratificagdes e documentos correlatos, contratos de
uso e licenca de sistemas para finalidade de averbagao e desconto em folha de
pagamento, podendo estipular as respectivas clausulas e condigdes, bem como assinar
oficios e notificacbes enderegados aos o6rgdos publicos, que versem, exclusivamente,
sobre crédito consignado efou averbacbes el/ou condigdes operacionais e/ou
procedimentos e demais condigbes relacionados com operacbes de crédito consignado,
assinar formularios, apresentar e retirar documentos. prestar informacdes e
esclarecimentos relacionados ao processo de credenciamento e/ou renovagac do
Outorgante como consignatario perante os 0rgao publicos; 18. Sempre 2 (dois)
procuradores em conjunto do GRUPO | até o limite por operacdo ou contrato de R$
1.000.000.00 (um milhdo de Reais), ou 1 (um) procurador do GRUPO | em conjunto com
PAULO AUGUSTO LUZ FERREIRA SABA até o limite por operacéo ou contrato de R$
20.000.000.00 (vinte milhdes de Reais) ou ainda, 1 (um) procurador do GRUPO | em
conjunto com 1 (um) Diretor Executivo do Outorgante sem limitacdo de valor, com
poderes para assinar, receber € dar quitagdes em notas de negociagdes de titulos,
celebrar contratos de derivativos em geral, incluindo swap, arbitragem, termos de moedas
e opgdes, bem como as respectivas confirmagoes, apéndices, acordos de compensagao,
instrumentos de constituicio de garantias, instrumentos de cesséo fiduciaria em garantia
elou outros instrumentos pulblicos ou particulares, incluindo aditives e distratos,
relacionados a contratos globais de derivativos; 19. Sempre 2 (dois) procuradores do
GRUPO J e até o valor limite por titulo de R$ 50.000,00 (cinquenta mil Reais) ou, sem
limite de valor, qualguer procurador do GRUPO J agindo em conjunto com o0s
procuradores JOSE PAULO YASSUJIRO TAKAI ou GLAUCO PERIN DIAS ou qualquer
procurador do GRUPQ J em conjunto com 1 (um) Diretor Executivo do Outorgante, com
poderes para representar o Outorgante perante os Cartérios de Protestos de Titulos e
Documentos, podendo apresentar fitulos, protestar e requerer a baixa de titulos
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protestados nos referidos Cartérios; 20, Sempre 2 (dois) procuradores do GRUPO K ou
um procurador do GRUPO K agindc em conjunto com 1 (um) Diretor Executive do
Outorgante com poderes para admitir e demitir funcionarios do OQutorgante, assinar
contratos de trabalho, carteiras de trabalho e previdéncia social, folha de pagamento,
transferéncias, recibos de férias, informes de rendimentos, termos de rescisdo de
contrato de trabalho, pagar os funcionarios do Outorgante, passar recibos, dar e aceitar
quitagbes; 21. Os procuradores REINALDO JORGE e SILVIA BENEDETTI GAZELLI
agindo em conjunto ou ainda, qualquer um deles agindo em conjunto com 1 (um) Diretor
Executivo do Outorgante, com poderes para assinar acordos de parceria para concessao
de beneficios aos colaboradores do Outorgante; 22. Os procuradores SANDRA KHAFIF
DAYAN, ALINE MARQUES POLIDO e REINALDO JORGE, agindo sempre 02 (dois)
procuradores em conjunto ou qualquer um deles agindo em conjunto com 1 (um) Diretor
Executivo do Outorgante com poderes para nomear prepostos, assinando as respectivas
cartas de preposicdo; 23. Qualquer procurador do GRUPQ L, agindo sempre em conjunto
com SANDRA KHAFIF DAYAN ou com 1 (um) Diretor Executivo do Outorgante com
poderes para contratar inscritos na OAB para defesa de seus direitos, assinando os
respectivos contratos; 24. Sempre 2 (dois) procuradores do GRUPO L agindo em
conjunto, com poderes para representar o Outorgante em Cartérios de Registros de
Imoveis de todo o territdrio nacional, quaisquer repartictes piblicas em geral e seus
érgéos e departamentos, sempre com o objetivo de preservar e defender direitos e
interesses do Outorgante, podendo assinar quaisquer documentos e/ou requerimentos
relacionados a intimagao, purgacao de mora e/ou consolidacido de propriedade de
iméveis enderegados aos Oficiais de Registro de Iméveis de todo o territério nacional oy
ainda, assinar notificagées enderecadas a devedores do Outorgante, nomear preposto
para representagdc do Outorgante no foro em geral e assinar requerimentos
enderegados aos Oficiais de Registro de Imoveis para registro ou averbagio de garantias
de alienagao fiduciaria de bens imoveis constituidas a favor do Outorgante, autorizagio
para desmembramento e unificagdo de iméveis alienados a favor do Outorgante, cartas
de anuéncia para retificacdo de area georreferenciada, autorizagéo para averbacio de
georreferenciamento, bem como declaragdo de anuéncia para locagdo de bens imoveis
com alienagao fiduciaria em garantia a favor do Outorgante; 25. Os procuradores ADELY
DAYAN HAMOUI ocu DENIS DE MENEZES DID! agindo em conjunto com 1 (um)
procurador do GRUPO M, ou ainda qualquer um dos procuradores agindo em conjunto
com 1 (um) Diretor Executive do Outorgante com poderes para assinar contratos de
prestagdo de servicos de indicagédo, aditivos, notificagGes efou distratos e demais
documentos relacionados ao respectivo contrato; 26. Sempre 02 (dois) procuradores do
GRUPO M agindo em conjunto, ou qualquer um dos procuradores agindo em conjunto
com 1 (um) Diretor Executivo, com poderes para assinar convénio para concessdo de
descontc na aquisicdo de moeda estrangeira, bem como os respectivos aditivos,
notificagdes e/ou distratos, termos de adesdc e contratos para comercializa¢do dos
cartdes pré-pagos em moeda estrangeira junto aos clientes do Outorgante e quaisquer
outros contratos relacionados exclusivamente aos servicos de cambio turismo do
Outorgante; 27. Sempre 2 (dois) procuradores do GRUPO N ou qualquer um deles em
conjunto com 1 (um) Diretor Executivo do Outorgante com poderes para assinar acordos
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de confidencialidade;_28. Sempre 2 (dois) procuradores do GRUPO O e até o limite
individual de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais) ou 1 (um) procurador do GRUPO
0 em conjunto com 1 (um) Diretor Executivo do Outorgante, sem limite de valor, assinar
notas de negociagao de titulos e valores mobiliarios: 29. Sempre 2 (dois) procuradores do
GRUPO P ou qualquer um deles agindo sempre em conjunto com 1 (um) Diretor
Executivo do Outorgante, com poderes para assinar contratos de distribuigdo de cotas de
fundos de investimento, contratos de distribuicdo de titulos e valores mobilidrios,
contratos dos clubes de investimentos, contratos de nomeagao de agentes autdnomos,
assim como seus anexos, aditivos, notificagbes efou distratos, bem como firmar os
respectivos boletins de subscrigao, recibos em geral e quaisquer outros documentos
relacionados a distribuicao, intermediagdo, incluindo, Contratos de Intermediagéo de
Operagdes nos Mercados Administrados pela B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balc&o, ou
colocacao de titulos, valores mobiliarios, cotas de fundos de investimentos e letras de
cambio; 30. Os procuradores JOSE PAULO YASSUJIRO TAKAI e LINDA MINDLIN
KHAFIF agindo sempre em conjunto ou qualguer um deles agindo em conjunto com 1
(um) Diretor Executivo do Outorgante, com poderes para assinar instrumentos publicos
ou particulares de compra e venda de bens méveis ou imdveis de propriedade do
Outorgante, receber em dagdo em pagamento quaisquer bens moveis ou imoveis,
inclusive direitos a eles relacionados, assinando as correspondentes escrituras,
instrumentos particulares, aditivos e anexos: 31. Os procuradores ALESSANDRO
VINICIUS DE SOUZA, ALEX DOS SANTOS NIMIA, ALEXANDRE RHEIN, RAIMUNDO
ENOCH ARRUDA DE OLIVEIRA e ROGERIO MARQUES DA SILVA, agindo sempre 02
(dois) procuradores em conjunto ou quaiquer um deles em conjunto com 1 {(um) Diretor
Executivo do Qutorgante com poderes para representar o Outorgante perante Prefeituras,
Concessiondrias de Servicos Publicos e Corpo de Bombeiros, podendo adotar fodas as
providéncias para obtengao de alvaras de funcionamento, licengas, aprovagdes do corpo
de bombeiros, sendo facultado prestar esclarecimentos e documentos, apresentar
projetos, assinar requerimentos e declaracdes, realizar pagamentos de quaisquer taxas e
emolumentos, podendo praticar todos os demais atos necessarios para a obtengéo dos
alvaras, autorizacbes e licencas, bem como representar 0 Outorgante perante qualquer
concessionaria de servigo publico, para o propésite de solicitar cadastramento,
contratacdo, cancelamento ou alteragao de servigos de telefonia, luz, agua, gas e esgoto,
podendo neste contexto celebrar contratos, autorizar cancelamentos, apresentar
informagbes ou reclamacgdes, assinar quaisquer requerimentos ou documentos
relacionados regularizacdo, cadastro ou transferéncia de tais servigos, 32. Os
procuradores ALEX SANTOS NIMIA, RAIMUNDO ENOCH ARRUDA DE OLIVEIRA ou
ROGERIO MARQUES DA SILVA, agindo sempre 02 (dois procuradores em conjunto ou
qualquer um deles em conjunto com 1 (um) Diretor Executivo do QOutorgante com poderes
para assinar notificagdes de infragéo de transito relacionadas a veiculos de propriedade
do Outorgante, indicando os respectivos condutores. A presente procuragao tera
validade por 02 (dois) anos, a contar desta data. Os dados mencionados foram
fornecidos pelo Outorgante, na forma representado, que se responsabiliza por sua
exatiddo. Foi acessada nesta data, a base de dados da Central de Indisponibilidade de
Bens, através do site e obtida a informago de que ndo consta indisponibilidade de bens

10

",

0000693




(L

CEFE 149 Tabelido de Notas

 RETOTE Tn"] ./ S

Q ﬂ %mf Comarca - Sdo Paulo vvamp rc ~
ST Dr. Paulo Tupinambd Vampré

da parte contratante, conforme Relatério de Consulta de Indisponibilidade - codigo
‘ HASH: 4315.07b1.4f67.61€9.382.3873.b4a0.48d2.aa16 44d5. Assim o disseram, dou fé,
; pediram-me e Ihes lavrei este instrumento, o qual feito e lido em voz alta, foi achado
conforme, aceitaram, outorgam e assinam. Tabelido: R$269,90, Estado: R$76,70, Sec.
da Fazenda: R$52,48, Imposto ao Municipio: R$ 5,76, Ministério Publico: R$12,96,
Registro Civil: R$14,20, Tribunal de Justica: R$18,52, Santa Casa: R$2,70, Total:
R$453,22. Eu, Mariana Rocha Poggi, escrevente a escrevi. Eu, Maria do Carmo Sanches
de Sousa e Silva, Substituta, subscrevi. Devidamente assinada pelos comparecentes,
dou fé. Nada mais se continha em dita procuracao, aqui bem e fielmente transerita, por
certiddc do proprio original ao qual me reporto e dou fé. Digitada por Mariana Rocha
Poggi, aos 25 (vinte e cinco} dias do més de abril do ano 2019 (dois mil e dezenove).
Conferida por Daiane. Lida por Tifany. Eu, Olave Simdes lasco Feitrin, Substituto, a
conferi, subscrevo e assino em publico & raso.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP

Junta Comercial do

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR Estado de Sao Paulo

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA
NOME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO
BANCO DAYCOVAL S.A. SOCIEDADE POR ACOES
NIRE CNPy NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300524110 62.232.889/0001-90 193.248/20-7 02/06/2020
DADOS DA CERTIDAO
DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAD CODIGD DE CONTROLE
14/08/2020 09:11:14 138333025
A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW . JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 14/08/2020 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — GISELA SIMIEMA
CESCHIN, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRAS - ICP
BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°,

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICACOES DE SUPORTE E DAS APLICAGCOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZACAO DE TRANSACOES ELETRONICAS SEGURAS.

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S).

Certifico o registro sob o n° 193.248/20-7 em 02/06/2020 da empresa BANCO DAYCOVAL S.A., NIRE n° 35300524110, protocolado sob o n® 0283193207. Esta copia foi autenticada digitalmente
e assinada em 14/08/2020 por GISELA SIMIEMA CESCHIN - Secreléria Geral. Autenticago: 138333025, A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando

JUCESP visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




ETIQUETA PROTOCOLO

JUCESP PROTOCOLO
0.283.193/20-7
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DADOS CADASTRAIS
ATO
Inclusao/Alteragdo de Integrantes;
NOME EMPRESARIAL g PORTE
BANCO DAYCOVAL S.A. Normal JUC
LOGRADOURO NUMERO GOMPLEMENTQ CEP SE
Avenida Paulista 1793 01311-200 (
MUNICIFIO UF TELEFONE EMAIL
Sao Paulo SP .
NUMERO EXIGENCIA (S) CNP.J - SEDE NIRE - SEDE I * 1 3 Iﬂ
LR T
I
IDENTIFICAGAO SIGNATARIO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA VALORES RECOLHIDOS SEQ. DO,
NOME: MARIA REGINAROD OGUEIRA (Diretor) DARE: R$ 372,74 171 BROT
ASSINATURA, 4 DATA: 20/04/2020 DARF: R$ ,00
I;eﬂn OBAS PENAS DA LE], QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES DO REQUERIMENTOPROCESSO SAQ EXPRESSAQ DA VERDADE.
PA Q. USIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (INCLUSIVE VERSO)
C Naopno‘fbbbbtsp CARIMBO DISTRIBUIGAQ CARIMBO ANALISE
SEDE 5‘05 2o
(‘6 o 8

DOCUMENTOS NAO RETIRADOS EM ATE 90 DIAS DA DISPONIBILIDADE SERAQ DESCARTADOS - ART.57, § 5°, DECRETO 1.800/96
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ANEXOQS: EXCLUSIVO SETOR DE ANALISE

Wﬁ)BE ( ) Documentos Pessoais

() Procurag@o () Laudo de Avaliagao

() Alvara Judicial ( )Jornal

( )Formal de Partilha ( ) Protocolo / Justificagao

() Balango Patrimonial ( ) Certidio )

() Outros

OBSERVAGOES: n-

N
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BANCO DAYCOVAL S/A Sm

CNPJ n° 62.232.889/0001-90
NIRE 35300524110

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAGLS |
REALIZADA EM 07.02.2020

DATA.
07 de fevereiro de 2020, as 16:00 horas.

LOCAL:
Sede social, na Av. Paulista, n® 1793 - S&o Paulo - SP.

PRESENGA:

Totalidade dos membros do Conselho de Administracéo.

MESA:

Presidente: Sasson Dayan.
Secretéario: Marris Dayan.

ORDEM DO DIA:
1. Eleicdo dos membros da Diretoria e fixacdo de seu mandato; e
2. Designagéo do diretor responsavel pela fungéo de Relag&o com Investidores.

DELIBERAGOES:
Apos os debates, foram aprovadas por unanimidade, as seguintes deliberagdes:

1. Eleger os membros da Diretoria, com remunerac&o definida na Assembleia
Geral Ordinaria de 07 de fevereiro de 2020, a saber;

DIRETORES EXECUTIVOS:

CARLOS MOCHE DAYAN, brasileiro, casado em regime de separagio de
bens, economista, residente em Sao Paulo-SP, com domicilio na Av. Pau-
lista, n® 1793 - Bela Vista - CEP 01311-200 - S&o Paulo-SP, portador da C.I.
RG. n°® 15.315.755-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n° 252.714.628-70;

= |
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MORRIS DAYAN, brasileiro, casado em regime de separagéo de bens, cor-
retor de valores, residente em Sdo Paulo-SP, com domicilio na Av. Paulista,
n® 1793 - Bela Vista - CEP 01311-200 - S&o Paulo-SP, portador da C.1. RG.
n° 8.595.549-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n°® 195.131.528-63; e

SALIM DAYAN, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens,
engenheiro de produgao, residente em Sao Paulo-SP, com domicilio na Av.
Paulista, n® 1793 - Bela Vista - CEP 01311-200 - Sao Paulo-SP, portador da
C.I. RG. n® 14.516.400-7-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n® 154.174.598-
10.

DIRETORES (SEM DESIGNACAQ ESPECIAL):

ALBERT ROUBEN, brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial de
bens, bancario, residente em Sao Paulo-SP, com domicilio na Av. Paulista,
n® 1793 - Bela Vista - CEP 01311-200 - S&o Paulo-SP, portador da C.l. RG
n®12.137.879-2-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n°® 107.342.458-82;

ALEXANDRE TEIXEIRA, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial
de bens, administrador, residente em Jundiai-SP, com domicilio na Av. Pau-
lista, n® 1793 - Bela Vista - CEP 01311-200 - S&o Paulo-SP, portador da
C.I.LRG. n®17.163.025-7-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n° 115.748.028-
44,

ALEXANDRE RHEIN, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de
bens, engenheiro eletronico, residente em So Paulo-SP, com domicilio na
Av. Paulista, n® 1793 - Bela Vista - CEP 01311-200 - S&o Paulo-SP, portador
da C.LRG. n° 15.438.237-1-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n°
088.014.698-29;

MARIA REGINA RODRIGUES MACIEL NOGUEIRA, brasileira, casada em
regime de comunhéo parcial de bens, economista, residente em S3o Paulo-
SP, com domicilio na Av. Paulista, n° 1793 - Bela Vista - CEP 01311-200 -
S&o Paulo-SP, portadora da C.I. RG. n° 9.399.659-7-SSP-SP e inscrita no
CPF/MF sob n° 977.083.998-15;

NILO CAVARZAN, brasileiro, divorciado, economista, residente em Sao
Paulo-SP, com domicilio na Av. Paulista, n® 1793 - Bela Vista - CEP 01311-
200 - S&o Paulo-SP, portador da C.l. RG n° 5.164.530-0-SSP-SP e inscrito
no CPF/MF sob n° 568.088.018-00;

U%\lgu
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RICARDO GELBAUM, brasileiro, solteiro, economista, residente em S&o
Paulo-SP, com domicilio na Av. Paulista, n® 1793 - Bela Vista - CEP 01311-
200 - S&o Paulo-SP, portador da C.1. RG. n°® 34.908.594-8-SSP-SP e inscrito
no CPF/MF sob n® 596.586.907-00;

PAULO AUGUSTO LUZ FERREIRA SABA, brasileiro, casado em regime
de comunhé&o parcial de bens, engenheiro civil, residente em S&o Paulo -
SP, com domicilio na Av. Paulista, n® 1793 - Bela Vista - CEP 01311-200 -
Séo Paulo - SP, portador da C.I. RG. n°® 17.000.803-4-SSP-SP e inscrito no
CPF/MF sob n°® 162.994.678-86;

EDUARDO CAMPOS RAYMUNDO, brasileiro, casado em regime de comu-
nh&o parcial de bens, bancario, residente em Sao Paulo-SP, com domicilio
na Av. Paulista, n® 1793 - Bela Vista - CEP 01311-200 - Sao Paulo - SP,
portador da C.I. RG. n® 20.071.052-3-SSP - SP e inscrito no CPF/MF sob n°
125.889.498-00;

CLAUDINEI APARECIDO PEDRO, brasileiro, casado em regime de comu-
nhao parcial de bens, bancario, residente em S&o Paulo - SP, com domicilio
na Av. Paulista, n® 1793 - Bela Vista - CEP 01311-200 - S&o Paulo - SP,
portador da C.l. RG. n°® 22.885.373-4-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n°
125.061.698-06;

ELIE JACQUES MIZRAHI, brasileiro, casado em regime de comunhao par-
cial de bens, bancério, residente em Sao Paulo-SP, com domicilio na
Av. Paulista, n® 1793 - Bela Vista - CEP 01311-200 - Sdo Paulo - SP, portador
da C.I. RG. n® 27.789.088-3-SSP - SP e inscrito no CPF/MF sob n°
223.532.898-94; e

ERICK WARNER DE CARVALHO, brasileiro, casado em regime de comu-
nhéo parcial de bens, economista, residente em S&o Paulo - SP, com domi-
cilio na Av. Paulista, n® 1793 - Bela Vista - CEP 01311-200 - S&o0 Paulo - SP,
portador da C.I. RG. n°® 27.820.894-0-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n°
277.646.538-61.

1.1. O mandato dos diretores ora eleitos se estendera até a posse dos que
forem eleitos em Reunido do Conselho de Administracdo que suceder
a Assembleia Geral Ordinaria de 2022.

1.2. Os diretores eleitos apresentaram as declaragdes de que ndo estéo
impedidos, por lei especial, de exercerem a administracéo da socie-
dade e nem condenados ou sob efeitos de condenacgéo, a pena que
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vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, pecu-
lato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacio-
nal, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes
de consumo, a fé plblica ou a propriedade, as quais se encontram ar-
guivadas na sede da sociedade.

1.3. Foi esclarecido que os Diretores ora eleitos apresentaram copias do
instrumento de declaragdo em conformidade com o artigo 2°, da Instru-
¢ado CVM n° 367, de 29.05.2002.

2. Designar o Diretor Sr. RICARDO GELBAUM para o desempenho das fun-
¢oes de Relagdes com Investidores conforme previsto no § 2° do artigo 17
do Estatuto Social.

ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro préprio, a qual logo apos foi
lida, aprovada e por todos assinada.

S&o Paulo, 07 de fevereiro de 2020.

ASSINATURAS:
Presidente: Sasson Dayan,
Secretario: Morris Dayan.
Membros: Sasson Dayan
Morris Dayan
Salim Dayan
Rony Dayan
Gustavo Henrique de Barroso Franco
Sergio Alexandre Figueiredo Clemente.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

/sA/?sﬁ/DW MOR QAN

Presidente Secretario
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Oficio 8444/2020-BCB/Deorf/GTSP2
Processo 172479 S#o Paulo, 15 de abril de 2020.

Ao

Banco Daycoval S.A.

Av. Paulista, 1,793
01311-200 Sdo Paulo (SP)

A/C do Senhor
Morris Dayan - Diretor Executivo

b Assunto: Comunicagio de deferimento de pleito

Prezados Senhores,

Comunicamos que o Banco Central do Brasil, por despacho desta data, aprovou o assunto
a seguir especificado, conforme deliberado na Reunido do Conselho de Administragio de 7 de fevereiro
de 2020:

a) Eleigio da Diretoria, cujo mandato se estenderd até a posse dos que forem eleitos na 1* Reunido do
Conselho de Administragio que ocorrer apds Assembleia Geral Ordindria de 2022:

Documento expedide pelo sistema e-BC do Banco Central do Brasfl & 2ssinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001. WUP:13600.021565/2020-68

CPF Nome Cargo
252.714.628-70  (Carlos Moche Dayan
195.131.528-63  [Morris Dayan Diretor Executivo
154.174.598-10 _ [Salim Dayan
u 107.342.458-82  |Albert Rouben ]

088.014.698-29  |Alexandre Rhein
115.748.028-44  |Alexandre Teixeira
125.061.698-06  Claudinei Aparecido Pedro
125.889.498-00 [Eduardo Campos Raymundo
223.532.898-94 lie Jacques Mizrahi Diretor
277.646.538-61  |Erick Warner de Carvalho
077.083.998-15  [Maria Regina Rodrigues Maciel Nogueira
568.088.018-00  [Nilo Cavarzan

162.994.678-86  |Paulo Augusto Luz Ferreira Saba
596.586.907-00  [Ricardo Gelbaum

2 Deverd essa sociedade, no prazo regulamentar de cinco dias contados da data do evento,
registrar diretamente no sistema Unicad a data de posse dos eleitos, bem como atentar para as demais
informac@es a serem prestadas no Unicad, conforme procedimentos descritos no Manual de Organizacdo
do Sistema Financeiro - Sisorf, Se¢do 4.14.70

Departamento de Organizagdo do Sistema Financeiro (Deorf)
Geréncia-Técnica em Sao Paulo Il (GTSP2)
Av. Paulista, 1.804 — 5% andar — 01310-922 S@o Paulo (SP)
Tel.: (11) 3491-6415, 3491-6685, 3491-6725
E-mait. gtsp2.deori@bcb.gov.br
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3. Registramos a inobservancia do prazo de quinze dias previsto no artigo 33 da Lei n°
4.595, de 31 de dezembro de 1964, para submeter & aprova¢do do Banco Central do Brasil os atos de
elei¢do ocorridos na Reuniso do Conselho de Administragio de 7 de fevereiro de 2020, Esclarecemos que
a infragdo ao dispositivo legal citado sujeita essa instituicio, bem como seus administradores, as
penalidades previstas em lei.

Atenciosamente,

Departamento de Organizac3o do Sistema Financeiro
Geréncia Técnica em 530 Paulo — I

Young Man To Eduardo de Camargo Schell
Gerente Técnico Coordenador
-
L}
Departamento de Organizagéo do Sistema Financelro (Deorf)
Geréncia-Técnica em Sio Paulo Il (GTSP2) 5 }‘h\. -
Av. Paulista, 1.804 - 5 andar - 01310-922 Sao Paulo (SP) 00U fos
Tel.: (11) 3491-6415, 3491-6685, 3491-6725 g Jot
2 E-mail: gtsp2.deorf@bcb.gov.br /
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N® CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRES?\RIAL weee L
)27493446-9 3530052411-0 BANCO DAYCOVAL S.A,
NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICAGAO
ZARLOS MOCHE DAYAN 252.714.628-70
ZNPJ RG/RNE DIGITO DATA DE EXPEDICAC | ORGAO EMISSOR | UF NACIONALIDADE
S5em C.N.P.J. 15315755 08/09/1980 SSP SP Brasileira
ZOR QU RACA
Nao Declarada
-OGRADQURO (rua, av, elc) NUMERO
Avenida Paulista 1793
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO . CEP
Bela Vista 01311-200
VIUNICIPIO UF PAIS
3ao Paulo SP Brasil
TIPO DE OPERAGAO TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Alteragdo de Dados Cadastrais Pessoa Fisica
SARTICIPACAO
SARGOS
Jirelor (entrada) Inicio do Mandato: 07/02/2020 Termino do Mandato: 06/02/2022
REPRESENTADOS
NENHUM
JADOS COMPLEMENTARES
™ —
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“icha Cadastral - Quadro Sociefatios/ini
N® CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE . NOME EMPRESARIAL
027493446-9 3530052411-0 BANCO DAYCOVAL S.A.

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICAGAO
MORRIS DAYAN 195.131.528-63
CNPJ RG/RNE DIGITO | DATA DE EXPEDICAO | ORGAO EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J. 8595549 - | 1311211984 sSSP SP Brasileira

COR OU RAGA )

MNao Declarada

LOGRADOURO (rua, av. etc) NUMERO
Avenida Paulista 1793
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO ¢ CEP

Bela Vista 01311-200
MUNICIi} . ’ ' : UF PAIS

Sao Paulo Sp Brasll

TIPO DE OPERAGAO TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Alteragdo de Dados Cadastrais Pessoa Fisica
PARTICIPAGAQ

ZARGOS
Jiretor (entrada) ] Inicio do Mandato: 07/02/2020 Termino do Mandalo: 06/02/2022

REPRESENTADOS
NENHUM

JADOS COMPLEMENTARES J

rsdo VRE Reports . 1000 X 20/04/2020 11 24 44 - Pagina 2 ae 4

Certifico o registro sob o n® 193.248/20-7 em 02/06/2020 da empresa BANCO DAYCOVAL S.A., NIRE n® 35300524110, protocolado sob o n® 0283193207, Esta copia foi autenticada digitalmente
e assinada em 14/08/2020 por GISELA SIMIEMA CESCHIN - S taria Geral. Autenticagdo: 138333025. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certid&o de Inteiro Teor quando

JUCESP visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




JULECOF = JUMNid Lormerciai oo —sido ae 0do0 rdulo
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos
Departamento de Registro Empresarial e Integracao — DRE!

Secretaria de Desenvolvimene Econdmico ss.. ETIPT JUCESP

ae eng

“icha Cadastral - Quadro Socl:ztar!oslinug(antés ;

N° CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMFHESARIAL
027493446-9 3530052411-0 BANCQO DAYCQVAL S.A.

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICAGAO
SALIM DAYAN 154.174.598-10
CNPJ RG/RNE DIGITO | DATA DE EXPEDIGAO | ORGAO EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J. 14516400 7 20/01/1994 - " |ssp SP Brasileira

COR OU RAGA

Nao Declarada

LOGRALOURO (rua. av, elc) NUMERO
Avenida Paulista 1793
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO _ CEP

Bela Vista 01311-200
VIUNICIPIO UF PAIS
Sao Paulo SP Brasil

TIPO DE OPERAGAD TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Alteragao de Dados Cadastrais Pessoa Fisica

PARTICIPACAO

SARGOS

Jiretor (enlrada) Inicio do Mandato: 07/02/2020 Termino do Mandato: 06/02/2022
REPRESENTADOS

NENHUM

DADOS COMPLEMENTARES _]
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TTEE
N® CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL
027493446-9 3530052411-0 BANCO DAYCOVAL S.A.

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICAGAQ
ALBERT ROUBEN 107.342.458-82
CNPJ RG/RNE DIGITO DATA DE EXPEDIGAQ ; ORGAO EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J. 12137878 ) 2 . 06/12/1994 * SSP SP Brasileira

COR QU RACA o

Nao Declarada

LOGRADOURO (rua, av, etc)
Avenida Paulista

NUMERO
1793
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO L CEP
Bela Vista 01311-200
MUNICIPIO : . UF PAIS

Sao Paulo Sp Brasil

TIPO DE OPERACAD TIPO DE INTEGRANTE USQO DA FIRMA
Alteragdo de Dados Cadastrais Pessoa Fisica

PARTICIPAGAO

CARGOC .
Jiretor (entrada) Inicio do Mandato: 07/02/2020 Termino do Mandato: 06/02/2022

REPRESENTADOS
NENHUM

DADOS COMPLEMENTARES
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e

N°® CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL
027493446-9 3530052411-0 BANCO DAYCOVAL S.A,

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICAGAQ
ALEXANDRE TEIXEIRA 115.748.028-44
CNPJ RG/RNE DIGITO | DATA DE EXPEDIGAQ | ORGAO EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J. 17163025 T ) 29/01/2009 SSP SP Brasileira

COR OU RAGA

Nio Declarada

LOGRADOURQO (rua, av, etc) NUMERO
Avenida Paulista 1793
COMPLEMENTQ BAIRRO/DISTRITO ) 7 CEP

Bela Vista 01311-200
MUNICIPIO " . UF PAIS

Sao Paulo : SP Brasil

TIPO DE OPERAGCAD TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Alteragdo de Dados Cadastrais Pessoa Fisica
PARTICIPACAOQ

CARGOS
Diretor (enlrada) Inicio do Mandato: 07/02/2020 Termino do Mandato: 06/02/2022

REPRESENTADOS
NENHUM

DADOS COMPLEMENTARES
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N°® CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL 2
027493446-9 3530052411-0 BANCO DAYCOVAL S.A.

NOME DO INTEGRANTE

IDENTIFICAGAQ
ALEXANDRE RHEIN

088.014.698-29

CNPJ RG/RNE DIGITO | DATA DE EXPEDIGAO | ORGAO EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J. 15438237 1 20/10/2010 SSP SP Brasileira
COR QU RACA

Nao Declarada

LOGRADOURO (rua, av, etc) NUMERO
Avenida Paulista 1793
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP

Bela Vista 01311-200
MUNICIPIO UF PAIS
Sao Paulo SP Brasil
TIPO DE OPERAGAQ TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Alteragdo de Dados Cadastrais Pessoa Fisica
PARTICIPAGAD
CARGOS
Diretor (entrada) Inicio do Mandato: 07/02/2020 Termino do Mandato: 06/02/2022
REPRESENTADOS
NENHUM
DADOS COMPLEMENTARES
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N°® CONTROLE NA INTERNET
027493446-9

NIRE SEDE
3530052411-0

NOME EMPRESARIAL
BANCO DAYCOVAL S.A.

NOME DO INTEGRANTE
MARIA REGINA RODRIGUES MA

CIEL NOGUEIRA

IDENTIFICAGAO
977.083.998-15

CNPJ
Sem C.N.P.J.

RG/RNE DIGITO
9399659 7

DATA DE EXPEDICAD
26/06/2006

ORGAO EMISSOR
SSP

UF

NACIONALIDADE

SP Brasileira

COR OU RACA
Nao Declarada

LOGRADOURO (rua. av, etc)
Avenida Paulista
COMPLEMENTO

NUMERO
1793
CEP
01311-200
PAIS
Brasil

BAIRRO/DISTRITO
Bela Vista

MUNICIPIO
S&o Paulo

UF
SP

TIPO DE OPERAGAO
Alteragao de Dados Cadastrais
PARTICIPACAQ

TIPO DE INTEGRANTE
Pessoa Fisica

USO DA FIRMA

CARGOS

Diretor (entrada) Inicio do Mandato: ~ 07/02/2020 Termino do Mandato: 06/02/2022

REPRESENTADOS
NENHUM ! ) ; ) B

DADCS COMPLEMENTARES
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-icha Cadastral - Quadro Socfg.-fariéslltat gs‘antes 2 :

N? CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL
027493446-9 35300524110 BANCO DAYCOVAL S.A.

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICAGAQ
NILO CAVARZAN 568.088.018-00

CNPJ RG/RNE DIGITO DATA DE EXPEDICAO | ORGAQ EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J. 5164530 0 0B/07/2008 SSP SP Brasileira

COR OU RAGA -

Nao Deciarada

LOGRADOURO (rua, av, etc) NUMERO
Avenida Paulista 1793

COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO | 2 CEP

Bela Vista 01311-200
MUNICIPIO s UF PAIS

Sdo Paulo SP Brasil

TIPO DE OPERAGAQ TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Alteragdo de Dados Cadastrais Pessoa Fisica
PARTICIPACAQ

CARGOS
Diretor (entrada) Inicio do Mandato: 07/02/2020 Termino do Mandalo: 06/02/2027

REPREZENTACOS
NENHUM

DADOS COMPLEMENTARES
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N® CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL
027493446-9 3530052411-0 BANCO DAYCOVAL S.A.

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICAGAQ
RICARDO GELLBAUM 596.586.907-00
CNPJ RG/RNE DIGITO | DATA DE EXPEDIGAO | ORGAO EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J. 34908594 8 27/06/1996 S5P SP Brasileira

COR OU RAGA

Nao Declarada

_OGRADOURO (rua, av, etc) NUMERO
Avenida Paulista 1793
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP

Bela Vista 01311-200
WUNICIPIO UF PAIS

330 Paulo - SP Brasil

PO DE OPERAGAQ TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Alteragdo de Dados Cadastrais Pessoa Fisica
PARTICIPAGAQ

SARGOS
Jdiretor (entrada) Inicio do Mandato: 07/02/2020 Termino do Mandato: 06/02/2022

REPRESENTADOS
NENHUM

JADOS COMPLEMENTARES
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N® CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL
027493446-9 3530052411-0 BANCO DAYCOVAL S.A.

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICAGAO
PAULO AUGUSTO LUZ FERREIRA SABA 162.994.678-86
CNPJ RG/RNE DIGITO | DATA DE EXPEDICAO‘ ORGAO EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J. 17000803 4 21/11/2008 SSP SP Brasileira

COR OU RACA

Néo Declarada

LOGRADOURGO (rua, av, etc) NUMERO
Avenida Paulista 1793

COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP

Bela Vista 01311-200
MUNICIPIO - UF PAIS

Sao Paulo : ) SP Brasii

TIPO DE OPERACAD TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Alterag2«. de Drdos Cadastrais Pessoa Fisica
PARTICIPAGAOD

CARGOS
Diretor (entrada) Inicio do Mandato: 07/02/2020 Termino do Mandato. 06/02/2022
REPRESENTADOS
NENHUM
DADOS COMPLEMENTARES |
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N° CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL
027493446-9 3530052411-0 BANCO DAYCOVAL S.A.

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICAGAQ
EDUARDO CAMPOS RAYMUNDO 125.889.498-00
CNPJ RG/RNE DIGITO |DATA DE EXPEDIGAO | ORGAO EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J, 20071052 3 1B/06/2015 SSP SP Brasileira

COR OU RAGA

Nao Declarada

LOGRADOURO (rua, av, etc) NUMERO
Avenida Paulista 1793
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP
Bela Vista 01311-200
MUNICIFiO - ‘ UF PAIS
Sao Paulo SP Brasil _J

TIPO DE OPERACAO TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Alteragdo de Dados Cadastrais Pessoa Fisica

PARTICIPAGCAQ

CARGOS
Diretor (entrada) Inicio do Mandato: 07/02/2020 Termino do Mandato: 06/02/2022

REPRESENTADOS
NENHUM

DADOS COMPLEMENTARES
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N® CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL
027493446-9 3530052411-0 BANCO DAYCOVAL S.A.

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICACAQ
CLAUDINEI APARECIDO PEDRO 125.061.698-06
CNPJ RG/RNE DIGITO DATA DE EXPEDIGAO | ORGAO EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J. 22885373 4 14/09/2015 "~ | SSP SP Brasileira

COR OU RACA ‘

Nao Declarada

LOGRADOURO {rua, av, elc) NUMERO
Avenida Paulista 1793
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP

Bela Vista 01311-200
MUNICIPIO = UF PAIS

Sao Paulo . SP Brasil

TIPO DE OPERAGAQ TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Alteragdo de Dados Cadastrais Pessoa Fisica
3ARTICIPAGAO

CARGOS
Jdiretor (entrada) Inicio do Mandato: 07/02/2020 Termino do Mandato. 06/02/2022

REPRESENTADOS
NENHUM

JADOS COMPLEMENTARES
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N°® CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL
0274934469 3530052411-0 BANCO DAYCOVAL S.A.

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICACAQ
ELIE JACQUES MIZHAHI 223.532.898-94
CNPJ RG/RNE DIGITO | DATA DE EXPEDICAO | ORGAQ EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J. 27789088 3 05/10/2013 SSP SP Brasileira

COR OU RACA

Nao Declarada

LOGRADOURO (rua, av, etc) NUMERO
Avenida Paulista 1793
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO . CEP

Bela Vista 01311-200
MUNICIPIO UF PAIS

Sao Paulo ) SP Brasil

TIPO DE OPERAGAQ TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Alteragdo de Dados Cadastrais Pessoa Fisica
PARTICIPAGAQ

CARGOS .
Diretor (entrada) Inicic do Mandato: 07/02/2020 Termino do Mandato: 06/02/2022

REPRESENTADOS
NENHUM

DADOS COMPLEMENTARES J
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N® CONTROLE NA INTERNET NIRE SEDE NOME EMPRESARIAL
027493446-9 35300524110 BANCO DAYCOVAL S.A.

NOME DO INTEGRANTE IDENTIFICAGAO
ERICK WARNER DE CARVALHO 277.646.538-61

ZNPJ RG/RNE DIGITO DATA DE EXPEDICAO | ORGAO EMISSOR | UF NACIONALIDADE
Sem C.N.P.J. 27820894 0 18/07/2017 SSP SP Brasileira

ZOR QU RACA

Ndo Declarada

-OGRADOURO (rua, av. etc)
Avenida Paulista

NUMERQ
1793
~OMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP

Bela Vista 01311-200
VIUNICIPIO UF PAIS

340 Paulo SP Brasil

MNP0 DE OPERACAQ TIPO DE INTEGRANTE USO DA FIRMA
Alteragdo de Dados Cadastrais Pessoa Fisica

SARTIC.SACAC

SARGOS

Jiretor (entrada) Inicio do Mandato: 07/02/2020 Termino do Mandato: 06/02/2022

AEPRESENTADOS
LENHUM

JADOS COMPLEMENTARES
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.-GO.\ER}\O DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP,JU\IA COAJERCIAL DO x_‘smm DE SAO PAULO

GERENCIA DE APOIO A DECISAO COLEGIADA

PROTOCOLO: 0.283.193/20-7

Relatério da Anilise Prévia
® SUGESTAO DE DEFERIMENTO por estar de acordo com as formalidades legais, nos termos da Lei n° 8.934/94
O SUGESTAO DE EXIGENCIA por niio estar de acordo com as formalidades legais, nos termos da Lei n® 8.934/94
O SUGESTAO DE INDEFERIMENTO Lei 8934/94 -art 40 § I°

DBE (Documento Basico de Entrada)

ITEM FORMALIDADES Sim | Nio
01 E necessario a apresentagdo do Documento Basico de Entrada - DBE? @) O
02 O Documento Basico de Entrada - DBE ( ou o Protocalo de Transmissdo) foi aprensentado? ® (%)
03 O Documento Basico de Entrada - DBE ( ou o Protocalo de Transmissdo) esta assinado pelo representante da sociedade? ® | O
04 O codigo de evento corresponde ao teor do ato apresentado a arquivamento? ol O
05 O nome empresarial informado na FCPJ, para eventos de constituigdo inscrigdo e alteragdo, corresponde exatamente ao nome que ol o
consta do alo apresentado a arquivamento, inclusive considerando pontos. virgulas ¢ outros caracteres especiais (simbolos)?

% O nome empresarial no requerimento de empresario corresponde a0 nome do empresdrio? (Permite-se a adigdo de designacdo e ol o
abreviagdes, vedando-se a abreviagdo do tiltimo nome ou a exclusdo de qualquer parte do nome)

07 A natureza juridica informada corresponde com o ato apresentado a arquivamento? ol O

08 O capital informado na FCPJ corresponde ao capital subscrito (e integralizado) constante do ato constitutivo/alterador? | C

09 A descrigdo da atividade empresaria esta em conformidade com a descrigdo do CNAE informado? (Ressalte-se que a atividade ol o
principal é aquela que gera maior receita para o estabelecimento).
O DBE esta firmado por pessoa fisica responsavel? (A pessoa fisica responsavel, levando-se em consideragdo o socio com poderes de
administragdo ou administrador indicado pelos socios por meio de contrato social, ressaltando-se que a pessoa fisica responsavel

10 perante 0 CNPJ podera indicar preposto (socio ou ndo) e outorgar procuragdo eletronica a terceiros, socios ou ndo (desde que estes O] O
possuam certificado digital): procuragdo em papel ¢ possivel, porém o procurador s6 podera firmar o DBE, devendo constar, no

= sistema. os dados do outorgante da procuragdo — pessoa fisica responsavel perante o CNPJ). Portaria 06/2013 - JUCESP
1 O enderego informado no DBE esta em consonancia com o enderego indicado no ate trazido a arquivamento? O (@]
12 DBE por dependéncia do(s) Protocolo(s): ol O
- 13 O Documento Basico de Entrada — DBE (ou o Protocolo de Transmissdo) estd em termos para o deferimento? ® | O

Outras exigéncias a expecificar (DBE):

Anilise Prévia Ciéncia Vogais

Adriana Mangili Birh S G 22.523.667-9

Data: 26/05/2020

10.170.74 82/formularioanalise/default. aspx n

i AN
- 000127
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REPUBLICA FEDERAT[VA Bd BRASIL

ﬂ;\f CADASTRQRAL IONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

PROTOCOLO DE TRANSMISSAO DO CNPJ

A andlise e o deferimento deste documento serdo efetuados pelo seguinte
argéo:

* Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo

PROTOCOLO REDESIM
SPN2057750903
01. IDENTIFICACAO
NOME EMPRESARIAL (firma ou denominagao) N° DE INSCRIGAO NO CNPJ ;
BANCO DAYCOVAL S.A, 62.232,889/0001-90

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO
RELAGAQ DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

Quadro de Socios e Administradores - QSA

Numero de Controle: SP78146158 - 6223288900019V

v
03. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA
NOME CPF
" IMORRIS DAYAN 195.131.528-63
LOCAL DATA
04/05/2020

04. CODIGO DE CONTROLE DO CERTIFICADO DIGITAL

|Este documento fol assinado com o Certificado digital do NI: 195.131.528-63 |
Aprovado pela Instrugao Normativa n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018
| Imprimir

&
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TERMO DE ENCERRAMENTO

Sdo Paulo, 28 de Junho de 2021.

A

Comissdo Especial de Licitagao
Municipio de Santa Luzia/Minas Gerais
REF.: EDITAL DE CONCORRENCIA N° 46/2021

OBJETO: CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A EXECUGAO DE OBRAS E
PRESTACAO DE SERVICOS, INCLUINDO A IMPLANTAGAO, INSTALAGAO,
RECUPERACAO, MODERNIZAGAO, EFICIENTIZAGAO, EXPANSAO, OPERAGAO,
MANUTENCAO E MELHORAMENTO DA INFRAESTRUTURA DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINAGCAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE SANTA LUZIA — MG

A proposta comercial da Brasiluz Eletrificagdo e Eletrdnica Ltda.,
apresentada para fins de participagdo na Licitagdo em referéncia, ¢&

composta de 01 (um) volume original, com NNt 24 folhas,

inclusive esta, numeradas seqgiiencialmente da folha 001 a folha

AN1%260 , estando todo o conjunto devidamente rubricado.
- £0

BP.QII;IJ EL’EE;EEAQAO E ELETRONICA LTDA
DANIEL FAOUR AUAD =

SOCIO GERENTE

RG N°. 32.909.056-2 SSP/SP

CPF N°. 309.874.178-35

L
ERASILUZ ELFTRIRICACAD =
FLETRONICA LTDA,
R Coroned Gl ma Racha, 160 -
Jardim Svelaral - CEP 02167530

w soemom ) 608 2¢
P

NOVO ERDERECO
R: Cororae Gaslherme Rocha, 160 - = Comj, A
Tardim Andaved « CE: 02167030
SAC UG - &

Tel.; : 5 Rua Dr. Cesar, 530 - Conj. 1707
B RAS' +55 11 2631.6875 bredlabmslzempreswenm:by Santana - S3o Paulo - SP - 02013-002



